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Proélogo
Por Dr. Wilson Eduardo Jaramillo Ochoa Mg. Sc.

Este libro nace de una escena que conozco muy bien: un nifio que cada mafnana camina hacia la
escuela, de la mano de sus padres, atravesando calles que pueden ser espacio de cuidado, pero
también de riesgo. Ese nifio es hoy el autor de esta obra, ingeniero, investigador y docente, y ha
decidido dedicar su investigacion doctoral —convertida ahora en libro— a comprender coémo ese
trayecto cotidiano influye en el rendimiento académico y en la vida de los estudiantes de las escuelas

municipales de Loja.

Como abogado, doctor en Jurisprudencia y magister en docencia universitaria e investigacion
educativa, he visto desde los tribunales y desde las aulas como la educacion, la ciudad y la justicia
se entrecruzan en la experiencia concreta de miles de familias. Por eso, este libro me resulta
especialmente valioso: articula con rigor teérico y metodoldgico aquello que muchas veces solo
intuimos desde la practica profesional. Nos muestra que las acciones de cuidado de madres y padres
en el camino casa-escuela —las instrucciones, la supervision, el dialogo, la seguridad vial— son

parte sustantiva del derecho a la educacion y de la seguridad ciudadana.

Como padre y como mentor en el campo de la investigacién cientifica, he acompafiado de cerca el
esfuerzo que hay detras de estas paginas: horas de lectura, trabajo de campo, analisis cuidadoso de
datos, revision critica de teorfas. Como ciudadano lojano, me alegra que nuestra ciudad se convierta
en laboratorio para pensar politicas integradas de educacién, movilidad y seguridad. Confio en que
este libro sera una herramienta util para académicos, autoridades municipales, responsables de
politica educativa y operadores de justicia que deseen tomarse en serio el viaje cotidiano a la escuela

como un asunto de derechos y de equidad.



Resumen

El libro analiza el trayecto cotidiano entre la casa y las escuelas municipales de Loja como un
escenario simultaneo de cuidado parental, movilidad urbana y riesgo, estrechamente vinculado al
rendimiento escolar y al bienestar estudiantil. A partir de una investigaciéon con enfoque cualitativo-
complejo, se trabajé con 56 madres y padres de las ocho escuelas municipales, mediante grupos
focales, observacion de campo y analisis documental, procesados con Atlas.ti y redes semanticas
para construir categorfas y un modelo tedrico robusto. El estudio identifica cuatro grandes
dimensiones de las acciones de cuidado parental en el trayecto casa—escuela: instrucciones,
supervision, diadlogo y seguridad vial, y muestra asociaciones descriptivas positivas con
calificaciones medias A y B, sin afirmar causalidad lineal. Sobre la base de la teorfa ecoldgica de
Bronfenbrenner y del pensamiento complejo de Morin, se propone un modelo ecoldgico del
cuidado que articula microsistema, mesosistema, exosistema, macrosistema y cronosistema,
integrando familia, escuela, ciudad y politicas publicas. Los capitulos finales formulan lineamientos
para politicas locales de movilidad y seguridad escolar, formacién docente y trabajo con familias,
asf como una agenda de investigacion futura que concibe a Loja como ciudad educadora, donde el

cuidado se reconoce como nucleo de la experiencia educativa dentro y fuera del aula.

Palabras clave: Cuidado infantil, movilidad urbana, politica educativa, rendimiento escolar,

responsabilidad de los padres, educacién basica, ciudad educadora.



Abstract

The book examines the daily journey between home and the municipal schools of Loja as a
simultaneous arena of parental care, urban mobility and risk, closely linked to academic
achievement and student well-being. Drawing on a qualitative, complexity-informed research
design, the study worked with 56 mothers and fathers from the eight municipal schools through
focus groups, field observation and document analysis, processed with Atlas.ti and semantic
networks to construct categories and a robust theoretical model. The study identifies four main
dimensions of parental care practices along the home—school route—instructions, supervision,
dialogue and road safety—and shows positive descriptive associations with average grades A and
B, without claiming linear causality. Building on Bronfenbrenner’s ecological systems theory and
Morin’s complex thinking, it proposes an ecological model of care that articulates micro-, meso-,
exo-, macro- and chronosystems, integrating family, school, city and public policy. The final
chapters outline guidelines for local policies on school mobility and safety, teacher education and
family engagement, as well as a future research agenda that conceives Loja as an educating city,

where care is recognized as the core of the educational experience inside and outside the classroom.

Keywords: Child care, urban mobility, education policy, academic achievement, parental

responsibility, basic education, educating city.
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INTRODUCCION

De la casa a la escuela: cuidado, ciudad y aprendizaje en Loja

El camino diario entre la casa y la escuela suele percibirse como un traimite menor: un trayecto que
separa la puerta del hogar del aula, un tiempo de desplazamiento sin aparente densidad pedagdgica
ni politica. Sin embargo, las paginas de este libro muestran que ese recorrido es, en realidad, un
escenario complejo donde se entrelazan el cuidado parental, la organizacién de la ciudad, la
seguridad ciudadana y el rendimiento académico de nifias y nifios que asisten a las escuelas
municipales de Loja. Antes de ingresar al aula, cada estudiante ya ha vivido una experiencia urbana
y familiar que puede favorecer su bienestar o, por el contrario, erosionarlo. En ese espacio
aparentemente intermedio se juegan decisiones cotidianas, afectos, temores, desigualdades y

responsabilidades compartidas que forman parte sustantiva del derecho a la educacion.

Este libro surge de una investigacién doctoral en educacién que tiene su origen en un dialogo, en
una escena de encuentro académico y humano. La pregunta empezo6 a tomar forma en Rosario,
Argentina, durante una reunioén con el Dr. Daniel Lesteime, docente de la Universidad Nacional
de Rosario (UNR), quien posteriormente acepté acompafar este camino como director de
investigacion (Jaramillo, 2025). En esa conversacion inicial, el trayecto casa—escuela aparecié como
un problema educativo y social que merecia ser mirado con otra lupa: ya no como una rutina
invisible, sino como un objeto legitimo de estudio, atravesado por la movilidad urbana, el cuidado
familiar y la seguridad de la infancia. Con el tiempo, y por circunstancias naturales de la vida, la
direccion de la investigacién pasé a manos del Dr. César Tello, docente de la Universidad Nacional
de La Plata, cuya guia permitié afinar la perspectiva teérica y metodologica que sostiene estas
paginas. A ambos los une, desde la experiencia del autor, una profunda gratitud por su rigor

académico y por la manera en que acompafiaron una investigacion anclada en la realidad lojana.

El punto de partida de este trabajo es sencillo de enunciar y complejo de abordar: explorar qué
relacién existe entre el rendimiento académico de los estudiantes y las acciones de cuidado parental
desplegadas durante el trayecto cotidiano entre la casa y las escuelas municipales de Loja. Para
respondet, el libro propone mirar la experiencia escolar “desde fuera de la escuela”, es decir, desde
la calle que se recorre, el bus que se aborda, la conversacién que se sostiene con madres y padres,
la supervision que se organiza, las instrucciones que se repiten y los riesgos que se perciben cada
mafana. Lo que suele considerarse un momento de transicion se revela, asi como un espacio donde

la educacioén, la movilidad y la seguridad ciudadana se encuentran de forma decisiva. La experiencia
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escolar comienza antes de la clase, en el momento mismo en que el estudiante cruza el umbral de

su casa y se expone a una ciudad que puede acompafiar o amenazar su derecho a aprender.

El Capitulo 1 abre este recorrido situando el trayecto casa—escuela como un escenario simultineo
de cuidado y riesgo. A partir de escenas cotidianas en la puerta de una escuela municipal, se
muestran los gestos minimos con los que las familias protegen a sus hijos, pero también las
tensiones que introduce el transito, la violencia, los robos o el bullying en la experiencia infantil.
Desde alli se plantea una idea central que recorre todo el libro: la experiencia escolar comienza
antes de la clase, en un entorno urbano que puede favorecer u obstaculizar el ejercicio efectivo del

derecho a la educacion.

El Capitulo 2 se desplaza hacia las instituciones que dan contexto a esa experiencia: las ocho
escuelas municipales de Loja, su historia, su insercion territorial y la trama comunitaria que las
sostiene. Lejos de ser simples prestadoras de un servicio de bajo costo, estas escuelas se presentan
como expresiones concretas de la accion publica local sobre la infancia y el territorio, con una red
distribuida en distintos barrios, una fuerte cercania con las familias y un modelo pedagdgico de
inspiraciéon constructivista. El capitulo muestra cémo la localizacién urbana, la red vial, el perfil
socioeconomico de los hogares y la cultura escolar se combinan para definir las condiciones reales

de acceso y permanencia en la escuela.

El Capitulo 3 profundiza en las claves conceptuales que articulan este estudio: el cuidado parental
entendido como un entramado de practicas, decisiones y afectos; el rendimiento académico como
un fenémeno complejo y multidimensional; y el bienestar escolar como una experiencia
psicoldgica, social y subjetiva que se construye en el cruce entre familia, escuela y ciudad. En didlogo
con la teorfa ecologica de Bronfenbrenner y el pensamiento complejo de Morin, el capitulo
propone un marco conceptual integrado que vincula cuidado, movilidad, bienestar y logro

académico en el contexto especifico de las escuelas municipales de Loja.

El Capitulo 4 explica como se investigd este problema, detallando el enfoque cualitativo adoptado,
la perspectiva compleja que orient6 el analisis y las decisiones metodolégicas que permitieron
“escuchar a las familias y observar la ciudad”. A partir de 56 casos de madres y padres, se utilizaron
grupos focales, observacién de campo y revision de documentos, apoyados en herramientas como
Atlas.ti, redes semanticas, triangulacién y memos tedricos para construir categorias y relaciones de
sentido. Este capitulo ofrece el andamiaje que sostiene la confiabilidad de los hallazgos y abre el

camino para que otros investigadores puedan replicar o ampliar la experiencia.
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Los Capitulos 5, 6 y 7 se adentran de lleno en la relacion entre trayecto, cuidado y rendimiento. El
Capitulo 5 describe como se evalia el rendimiento académico en las escuelas municipales, qué
escalas y equivalencias se utilizan y de qué manera se combinan distintos modos de transporte,
tiempos de viaje y distancias en la vida cotidiana de los estudiantes. Esta mirada permite pasar del
dato aislado de la nota al entramado de condiciones que rodean el aprendizaje diario. El Capitulo
6 nombra y analiza las cuatro dimensiones del cuidado parental identificadas en la investigacion:
las instrucciones que orientan y protegen, la supervision directa e indirecta, el didlogo que sostiene
la confianza y la autoestima, y las estrategias de seguridad vial que las familias construyen para
enfrentarse a un entorno muchas veces hostil. Finalmente, el Capitulo 7 pone en relacién estas
practicas con el rendimiento académico, explorando qué asociaciones descriptivas se establecen
entre tiempo de recorrido, modo de transporte e intensidad de las acciones de cuidado y las notas

escolares, sin caer en simplificaciones causales ni afirmar relaciones lineales de causa y efecto.

El Capitulo 8 da un paso mas y propone un modelo ecoldgico del cuidado en el trayecto a la escuela.
A partir de los datos empiricos y del andamiaje tedrico de Bronfenbrenner y Morin, se construye
una representacioén que sitda a la familia, el estudiante y la escuela en el microsistema; a las relaciones
escuela—familia—comunidad en el mesosistema; al municipio, la gestiéon del transporte y las
condiciones laborales de los padres en el exosistema; y a las politicas educativas, la cultura del
cuidado y el modelo de ciudad en el macrosistema, todo ello atravesado por eventos historicos
como la pandemia o las crisis de seguridad en el cronosistema. Este modelo se presenta como una

herramienta para pensar decisiones publicas que tomen en serio la complejidad del fenémeno.

Los Capitulos 9 y 10 extraen de la investigacion lecciones y propuestas para la accion. El Capitulo
9 dialoga con las politicas publicas y la gestion local, planteando qué pueden hacer las escuelas
desde dentro, qué lineas de acciéon competen a los municipios, cual es el rol del Ministerio de
Educacion y como articular esfuerzos con la seguridad ciudadana para disefar planes locales de
movilidad y seguridad escolar con indicadores claros de monitoreo. El Capitulo 10 se orienta a la
formacion docente y al trabajo con familias, sugiriendo maneras de incorporar el trayecto casa—
escuela en el curriculo y la tutorfa, estrategias escolares para fortalecer el cuidado parental, talleres
con padres sobre seguridad vial y convivencia, y proyectos interdisciplinarios que integren

movilidad, cuidado y aprendizaje.

El Capitulo 11 invita a mirar hacia adelante y propone entender a Loja como una posible ciudad
educadora, un laboratorio de politicas integradas donde educacién, movilidad y seguridad
ciudadana se piensen de forma articulada. Se sefialan vacios de conocimiento y se esboza una

agenda futura de investigaciéon comparada entre ciudades, tipos de escuela y paises, asi como el
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potencial de las tecnologias y los sistemas de informacién para construir mapas de riesgo,
plataformas de reporte y decisiones basadas en evidencia en torno a la movilidad escolar segura. El
capitulo cierra retomando la idea que hilvana toda la obra: el cuidado como nucleo de la experiencia

educativa, dentro y fuera del aula, en la intimidad del hogar y en la intemperie de la ciudad.

Como libro nacido de una investigacion doctoral, este trabajo asume un compromiso doble. Por
un lado, con el rigor tedrico y metodoldgico que exige la investigacion académica; por otro, con la
responsabilidad ética y politica de escuchar a las familias, visibilizar su cuidado cotidiano y aportar
insumos concretos para la toma de decisiones en el ambito municipal, educativo y de seguridad
ciudadana. Las escenas, voces y datos que aqui se presentan no buscan agotar el problema, sino
abrir un campo de reflexién y accion donde la infancia ocupe el centro de la ciudad, de la escuela y
de las politicas publicas. Si estas paginas contribuyen a que el trayecto casa—escuela deje de ser un
tramo invisible y se convierta en un asunto de derechos, equidad y corresponsabilidad social, habran

cumplido su propésito fundamental.
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Capitulo 1

El trayecto a la escuela como escenario de cuidado y riesgo

El trayecto cotidiano entre la casa y la escuela ocupa un lugar central en la vida de nifias y nifios,
aunque durante mucho tiempo haya quedado en los margenes de la investigaciéon educativa. No es
solo la distancia fisica que separa el hogar del aula, sino un tramo de ciudad donde se entrelazan
decisiones familiares, condiciones urbanas, percepciones de seguridad e inseguridad vy
responsabilidades compartidas. En el caso de las escuelas municipales de Loja, ese trayecto articula
de manera concreta el derecho a la educacién con las condiciones reales de movilidad, seguridad y

cuidado que permiten —o dificultan— ejercerlo cada dia.

Este libro se inscribe en ese punto de cruce. Retomando la pregunta que orienta el estudio, el
interés no se concentra unicamente en lo que ocurre dentro del aula, sino en aquello que acontece
antes de llegar a ella: la organizacion de los tiempos familiares, la eleccién del modo de transporte,
las instrucciones de madres y padres, las estrategias de supervision, las experiencias de miedo o
confianza y los riesgos que se perciben o se enfrentan camino a la escuela. Lo que a menudo se
asume como un simple momento de transicion, al examinarse detenidamente, revela una compleja
trama de afectos, desigualdades urbanas y practicas de cuidado que constituyen una dimension

sustantiva de la experiencia educativa (Antelo y Redondo, 2017; Pautassi, 2017).

Este primer capitulo cumple la funcién de situar al lector en el escenario del problema. Para ello,
propone un recorrido que parte de una escena cotidiana en la puerta de una escuela municipal
(seccién 1.1), se abre luego a la discusion sobre movilidad urbana escolar en Loja y en América
Latina (seccion 1.2), presenta de manera detallada los principales riesgos que se concentran en el
camino a la escuela (seccién 1.3) y vincula finalmente el trayecto con las condiciones reales de
ejercicio del derecho a la educacion (seccion 1.4). La seccion 1.5 resume por qué es necesario mirar
el trayecto casa—escuela desde una perspectiva articulada que vincule educacion, movilidad y

seguridad.

1.1. Un dia cualquiera en la puerta de una escuela municipal

Son las 06:45 de la manana. El aire conserva algo del frio de la madrugada, pero la ciudad ya empieza
a mostrar su ritmo. En los alrededores de una escuela municipal de Loja aparecen las primeras
escenas del dia escolar: madres que llevan de la mano a sus hijos, padres que se detienen brevemente
en motocicleta o automévil, estudiantes que llegan caminando solos y otros que descienden de un

bus urbano con la mochila a cuestas y el paso acelerado. En la puerta del plantel se mezclan prisa,
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vigilancia, rutina y una cierta tension silenciosa que pocas veces queda registrada en los informes

escolares, pero que forma parte de la vida real de la educacion.

Alli, en ese pequefio espacio de encuentro, se juega una parte del mundo escolar que no suele
aparecer ni en los curriculos ni en los sistemas de evaluaciéon. Una madre corrige por dltima vez el
uniforme del nifio y le recuerda que no cruce la calle sin mirar a ambos lados. Un padre insiste en
que espere a que el vehiculo se detenga por completo antes de bajar. Otro estudiante llega solo,
pero trae consigo la voz de sus padres en forma de advertencias incorporadas: no hables con
extrafios, camina por la vereda, no te distraigas. En esos gestos minimos se condensa un saber
practico sobre el cuidado, construido no desde la teoria abstracta, sino desde la experiencia diaria

de habitar una ciudad y de querer proteger a un hijo en movimiento (Antelo y Redondo, 2017).

La puerta de la escuela es, en ese sentido, un umbral cargado de significado. No solo marca el
ingreso al espacio escolar; también representa el punto de contacto entre la intimidad del hogar y
las exigencias del espacio publico. Alli se condensan los efectos del barrio, de la infraestructura vial,
de la calidad del transporte, de los horarios laborales de los padres y de las decisiones institucionales
que organizan la ciudad. En las escuelas municipales de ILoja esta escena tiene caracteristicas
particulares: se trata de instituciones de costo accesible que ofrecen educacién presencial y que
atienden a una poblacién para la cual la educacién municipal representa una oportunidad concreta

de acceso y continuidad escolar (Municipio de Loja, 2024).

Lo que sucede en la puerta escolar permite ver algo mas profundo: llegar a la escuela no es un
hecho automatico. Es el resultado de una cadena de decisiones previas que involucran horarios,
distancias, modos de transporte, percepcion del riesgo y disponibilidad de acompafiamiento adulto.
Para algunas familias el recorrido es breve y previsible; para otras, implica tiempo adicional, gasto
econémico, exposicion al trafico o temor frente a la inseguridad. La diferencia entre una y otra
situacién forma parte de las condiciones concretas desde las cuales cada nifio comienza su jornada

educativa.

De alli se desprende una idea que recorre todo el libro: la experiencia escolar empieza antes de la
clase. Empieza cuando el estudiante sale de su casa; en la calle que debe cruzar, en el bus que debe
abordar, en la conversaciéon con su madre, en la supervision que recibe o en la ausencia de ella.
Empieza en la forma en que la ciudad le permite o le dificulta llegar seguro y en la manera en que
su familia interpreta, anticipa y enfrenta los riesgos de ese desplazamiento (Pautassi, 2017). Un dia
cualquiera en la puerta de una escuela municipal no es, por tanto, una simple escena costumbrista;

es una imagen condensada del problema que este libro busca desentrafiar.
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1.2. Movilidad urbana escolar en Loja y en América Latina: tendencias y desafios

LLa movilidad urbana escolar es una dimensién constitutiva de la vida educativa, aunque durante
mucho tiempo haya permanecido en un lugar secundario dentro de la investigacion pedagdgica. El
desplazamiento diario entre la casa y la escuela forma parte de la experiencia formativa de nifias y
nifios, no solo porque hace posible el acceso a la enseflanza formal, sino porque los expone a
relaciones, riesgos, aprendizajes y condiciones urbanas que influyen en su bienestar y en su
disposicion para aprender. Esta investigacion sitia precisamente esta problematica en la
interseccion entre movilidad urbana, cuidado familiar y rendimiento académico, proponiendo una

lectura mas amplia del fenémeno escolar.

En el caso ecuatoriano, la discusion sobre educacion municipal ayuda a entender mejor el contexto
de Loja. Segun Luna (2014), los municipios han colaborado histéricamente con el Estado en la
provision de educacion primaria, aunque las politicas educativas y los procesos de descentralizacion
y recentralizaciéon hayan modificado sus atribuciones a lo largo del tiempo. La Constitucion del
Ecuador de 2008 fortalecio la rectorfa del Estado central en materia educativa, mientras que a los
gobiernos municipales les dejé competencias vinculadas principalmente a la planificacion,
construcciéon y mantenimiento de infraestructura y equipamientos educativos (Constitucion del

Ecuador, 2008; COOTAD, 2010; Luna, 2014).

Esta arquitectura institucional no es un detalle administrativo; tiene consecuencias sobre el modo
en que se gestiona el acceso real a la educacion. Si bien el Ministerio de Educaciéon conduce el
sistema educativo nacional y regula aspectos fundamentales como la evaluacion, los niveles de
ensefanza y el funcionamiento institucional, los municipios siguen siendo actores decisivos en la
calidad del entorno fisico donde esa educaciéon se concreta, especialmente en lo relativo a
infraestructura, vialidad y accesibilidad urbana (Ministerio de Educacién, 2024; Municipio de Loja,
2024). Las ocho escuelas municipales de Loja estan distribuidas dentro del limite urbano de la
ciudad y atienden a estudiantes desde Inicial II hasta séptimo grado, con algunos procesos de

expansion en determinados casos (Municipio de Loja, 2024).

La localizacién de estas escuelas en distintos barrios —Héroes del Cenepa, Tierras Coloradas,
Colinas de Belén, Capuli Loma, Consacola, San Francisco de Botja, La Pradera y el sector de la
planta de reciclaje—implica que las condiciones de acceso varian segun el tejido urbano, la distancia
desde la vivienda, la calidad de las vias y la disponibilidad de transporte. La ciudad de Loja, segin
el Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial, cuenta con 5.732,51 hectareas de superficie,
067,28 kilébmetros de red vial, 404,51 kilémetros de aceras y una poblaciéon de 203.406 habitantes

(Municipio de Loja, 2021). Estos datos muestran que la movilidad escolar ocurre dentro de una
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estructura urbana concreta, atravesada por posibilidades y restricciones. La existencia de una red
vial y peatonal no garantiza por si sola desplazamientos seguros, continuos o amigables para la
infancia; lo decisivo es cémo esa red esta distribuida, mantenida, sefializada y regulada, y en qué

medida incorpora una perspectiva de movilidad segura hacia la escuela.

En América Latina, la preocupacion por la movilidad escolar se ha vinculado de manera creciente
con cuestiones de desigualdad urbana, accesibilidad y cuidado. Pautassi (2017), al analizar la relacion
entre educacién, cuidado y movilidad en la region metropolitana de Buenos Aires, sostiene que la
ausencia de politicas sociales integrales tiende a transferir a las familias la responsabilidad de
garantizar tanto el cuidado como el ejercicio del derecho a la educaciéon en contextos urbanos
muchas veces hostiles. La revision del estado del arte confirma esta misma direccion: estudios como
los de Oluyomi et al. (2014), Distefano et al. (2019), Aranda-Balboa et al. (2020), Ayllon et al. (2021)
y Muhammad et al. (2022) muestran que la eleccién del modo de transporte y el nivel de autonomia
de nifas y niflos estan fuertemente condicionados por la percepcion de seguridad de los padres,
por la calidad del entorno construido, por la distancia al centro educativo y por la presencia o

ausencia de apoyo social e institucional.

Desde esta perspectiva, hablar de movilidad urbana escolar en Loja y en América Latina exige
abandonar miradas simplificadoras. No basta con preguntarse como llegan los estudiantes a la
escuela; es necesario preguntarse en qué condiciones llegan, qué esfuerzo familiar implica ese
desplazamiento, qué riesgos comporta, qué emociones produce y qué desigualdades urbanas pone
en evidencia. L.a movilidad escolar, entendida de este modo, deja de ser una variable accesoria y se
convierte en una dimensién central del derecho a la educacién, del bienestar infantil y de la

planificacién de ciudades mas justas (Pautassi, 2017).

1.3. Riesgos en el camino a la escuela: transito, violencia, robos y bullying

El trayecto escolar es un espacio de transito, pero también un espacio de exposicion. En él
convergen riesgos que afectan de manera especifica a la infancia, justamente porque nifias y niflos
recorren la ciudad desde una posicion de vulnerabilidad relativa: dependen de adultos, poseen una
percepcion del peligro en desarrollo, cuentan con menor capacidad de defensa y se desplazan por
entornos que, en muchos casos, no han sido diseflados con sus necesidades como prioridad. En
este sentido, el camino desde la casa hacia las escuelas municipales de Loja puede implicar
accidentes de transito, robos, maltrato o bullying, y ese conjunto de amenazas configura el contexto

desde el que las familias despliegan sus acciones de cuidado.

D4 o1 -
8| Pagina



El primer gran riesgo es el transito. Las ciudades latinoamericanas han experimentado procesos
acelerados de motorizacion, expansion urbana y presion sobre las infraestructuras viales, lo que ha
generado entornos muchas veces poco amigables para los peatones y particularmente exigentes
para la infancia. Fernandez (2014) describe la movilidad urbana contemporinea como un
fenémeno marcado por el aumento del parque automotor y por problemas asociados como
congestion, siniestros, contaminacion, ruido e inseguridad. Cuando esa dinamica se cruza con los
desplazamientos escolares, el resultado es una cotidianeidad donde el simple hecho de caminar
hacia la escuela puede convertirse en una practica de riesgo. La magnitud del problema vial queda
evidenciada con el siguiente dato: cada dos minutos muere un nifio o adolescente por siniestro de
trafico en algun lugar del mundo, superandose las 200.000 muertes anuales (UNICEF, 2024). La
seguridad vial infantil no puede seguir tratindose como un asunto periférico dentro del debate
educativo, porque cada trayecto inseguro compromete no solo la integridad fisica del estudiante,

sino también la calidad del entorno en que se ejerce el derecho a la educacion.

El segundo gran riesgo es la violencia vinculada a la inseguridad ciudadana. Los nifios que caminan
o utilizan transporte publico pueden ser blanco de delincuentes que buscan robar pertenencias o
aprovechar su vulnerabilidad. Un robo, una intimidacién o una experiencia de acecho generan
miedo, ansiedad, desconfianza y alteraciones emocionales que acompafian al estudiante mas alla
del trayecto y que pueden afectar su relacién con la escuela, con el espacio publico y con su propio
sentido de seguridad. LLa preocupacion institucional por esta dimension es visible en el dato segin
el cual, entre mayo y septiembre de 2024, la Policia Nacional ejecuté mas de 12.131 acciones
enfocadas en la seguridad de los entornos escolares a nivel nacional (Ministerio del Interior, 2024).
Esta cifra confirma que los entornos escolares constituyen una prioridad de politica publica en
materia de prevencion, pero también evidencia que el riesgo no empieza ni termina en el interior

de la institucién educativa.

El tercer riesgo es el maltrato en el transporte o durante la ruta. Se expresa en insultos, empujones,
y otras formas de hostigamiento que afectan a estudiantes en sus desplazamientos. Estas
experiencias, por su caracter repetitivo y por el desbalance de poder que suelen implicar, pueden
instalar una sensacion persistente de amenaza. UNICEF (2016) reporté que 4 de cada 10 nifios en
Ecuador se sienten inseguros en el transporte publico. Este dato revela que el transporte no es solo
una cuestion de conectividad; es también un espacio emocional y relacional cuya calidad influye en

el bienestar de la infancia.

El cuarto riesgo es el bullying. El acoso no se agota en el aula o en el patio escolar; también puede

producirse durante el trayecto casa—escuela, especialmente en contextos donde la vigilancia adulta
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es limitada. UNICEF (2017) expone que 1 de cada 5 estudiantes entre 11 y 18 afios ha sido victima
de acoso escolar o bullying en Ecuador. Cuando el trayecto se convierte en una prolongacion del
conflicto entre pares, la escuela deja de ser un espacio claramente delimitado y el malestar se

extiende hacia los momentos de ida y regreso, afectando la estabilidad emocional del estudiante.

El valor analitico de esta investigacion reside en no tratar estos riesgos como hechos aislados.
Rutter (1979) advierte que un factor de riesgo por si solo no constituye necesariamente un predictor
significativo de desajuste académico. Esto obliga a pensar el riesgo de manera relacional y
contextual: el problema no es solo que exista trafico, o violencia, o maltrato, sino como esos
factores se combinan con la edad del estudiante, con la organizacion familiar, con la calidad del
entorno urbano, con el modo de transporte utilizado y con la capacidad institucional para ofrecer
proteccion. Mejorar los trayectos escolares requiere intervenir sobre calles, cruces, veredas, paradas,
vigilancia, cultura vial, transporte publico y coordinacién institucional, pero también exige
reconocer y fortalecer las acciones de cuidado que las familias despliegan como respuesta practica
a esa vulnerabilidad (Pautassi, 2017). Estos riesgos no son unicamente problemas de seguridad;
constituyen, en el fondo, condiciones concretas que median y pueden limitar el ejercicio efectivo

del derecho a la educacion.

A lo largo del libro, cuando se aluda a los riesgos del trayecto, se remitira a esta seccién como
referencia principal, evitando describir nuevamente con detalle cada tipo de riesgo y las cifras

asociadas.

1.4. El derecho a la educacion y las condiciones para ejercerlo

Hablar de trayecto escolar es, en el fondo, hablar de las condiciones reales de ejercicio del derecho
a la educacion. Durante mucho tiempo, las politicas educativas se han concentrado en temas como
cobertura, infraestructura, curriculo, aprendizaje y evaluacién. Todos esos aspectos son
fundamentales, pero no agotan el problema. Entre la existencia formal del derecho y su ejercicio
cotidiano media una serie de condiciones concretas: la distancia desde la vivienda, la disponibilidad
de transporte, la seguridad del entorno, la posibilidad de acompafiamiento familiar, la organizacién
del tiempo y la calidad del espacio publico. Este libro coloca precisamente el foco en esa zona

intermedia, donde el derecho se vuelve experiencia vivida (Constitucién del Ecuador, 2008).

El articulo 26 de la Constituciéon del Ecuador reconoce la educaciéon como un derecho de las
personas y un deber ineludible del Estado, pero la efectividad de ese mandato no puede medirse
solo por la existencia de una vacante escolar. Un estudiante puede estar matriculado y, al mismo

tiempo, enfrentar obstaculos diarios que debilitan su acceso real al sistema educativo. Trayectos
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inseguros, largas distancias, transporte hostil, miedo al robo, ausencia de veredas adecuadas o
necesidad de depender de acompafnamiento constante son formas concretas de desigualdad
educativa, aunque no siempre figuren en los indicadores clasicos de politica publica (Constitucion

del Ecuador, 2008; Pautassi, 2017).

En este sentido, el libro invita a distinguir entre acceso formal y acceso efectivo. El primero se
expresa en la posibilidad de matricula, en la existencia de la instituciéon y en la disponibilidad
nominal del servicio educativo. El segundo depende de que el estudiante pueda llegar a la escuela
en condiciones razonables de seguridad, dignidad y bienestar. Esta distincién es crucial porque
revela que la garantia del derecho a la educacion no se resuelve unicamente dentro de los limites
fisicos del plantel; empieza antes, en la ciudad, en el barrio, en las rutas que conectan la vida

doméstica con la escuela.

La nocién de entorno protector, trabajada en este libro a partir de la Convencién sobre los
Derechos del Nifio y de fuentes institucionales ligadas a la proteccién de la infancia, ayuda a
profundizar esta idea (ONU, 1989). Un entorno protector no es unicamente un espacio libre de
agresion fisica; es un conjunto de condiciones sociales, familiares, institucionales y urbanas que
permiten a nifias y nifos desarrollarse con seguridad, reconocimiento y acompafnamiento (Larios
et al., 2018; UNICEF, 2018). Bajo esta perspectiva, €l trayecto casa-escuela debe ser comprendido
como parte del entorno protector y no como una zona neutral o exterior al campo de

responsabilidad publica.

Este trabajo muestra, ademas, que cuando faltan politicas integrales, la responsabilidad de
garantizar ese entorno protector se desplaza de forma desproporcionada hacia las familias. Pautassi
(2017) plantea que, en contextos urbanos caracterizados por carencias de transporte o por
manifestaciones de violencia, son las familias quienes asumen la tarea de asegurar cotidianamente
tanto el cuidado como el acceso a la educacion. La organizaciéon normativa e institucional del
sistema ecuatoriano también confirma que la garantia del derecho educativo involucra mdaltiples
actores: el Ministerio de Educacion ejerce la rectoria del sistema nacional y define lineamientos
sobre acceso, calidad, evaluacién y estructura institucional, mientras que los municipios son
responsables de infraestructura y equipamientos, asi como de aspectos clave de la planificacion
urbana, el mantenimiento vial y la regulacién del transito (Constituciéon del Ecuador, 2008;

COOTAD, 2010; Ministerio de Educacién, 2017, 2023, 2024).

Visto asi, el trayecto a la escuela obliga a pensar el derecho a la educacién en clave intersectorial.
No basta con una politica educativa bien disefiada si el barrio carece de condiciones minimas de

seguridad peatonal. No basta con infraestructura escolar adecuada si las rutas de acceso estan
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marcadas por temor o exposicion. No basta con discursos sobre equidad si la vida cotidiana de las
familias exige un esfuerzo silencioso y continuo para proteger a sus hijos durante el desplazamiento.
Garantizar el derecho a la educacion implica, por tanto, garantizar también condiciones territoriales,
urbanas y de seguridad que hagan de la ida a la escuela una experiencia razonablemente cuidada

(Pautassi, 2017).

1.5. Por qué mirar el trayecto casa—escuela desde la educacion, la movilidad y la seguridad

Mirar el trayecto casa—escuela desde una perspectiva articulada se justifica porque se trata de un
fenémeno complejo, y todo fenémeno complejo exige superar explicaciones fragmentadas (Morin,
1990). La relacién entre rendimiento académico y acciones de cuidado parental no puede
comprenderse adecuadamente si se afsla de las condiciones urbanas, del entorno social, de la
organizacioén familiar y de los marcos institucionales en los que se produce. El trayecto escolar
constituye justamente un punto de interseccién entre esos planos, un espacio donde la vida

educativa se entrelaza con la ciudad y con el cuidado cotidiano.

Desde la educacion, el tema importa porque el rendimiento académico no es un producto exclusivo
del trabajo en aula. El rendimiento es un fenémeno complejo y multidimensional, influido por
multiples factores, lo que impide explicarlo tnicamente a partir de variables pedagogicas internas
(Chong, 2017; Cornejo y Redondo, 2007; Gonzalez et al., 2012; Garbanzo, 2007; Garcia, 2012;
Oliva, 2015; Torrico et al., 2002). El estudiante llega a la escuela con un bagaje emocional y corporal
que depende, en parte, de como ha sido su mafana: de si ha atravesado un trayecto tranquilo o
amenazante, de si ha caminado con confianza o con miedo, de si ha sido acompanado o si ha

debido arreglarselas solo.

Desde la movilidad urbana, el trayecto importa porque pone en evidencia como la ciudad distribuye
oportunidades y riesgos. La distancia al plantel, la calidad de las aceras, la existencia de semaforos,
la velocidad del trafico, la cercania del transporte puiblico y el disefio del entorno barrial influyen
directamente en las posibilidades de acceso escolar. El tiempo de recorrido y el modo de transporte
forman parte del entorno inmediato del estudiante y, al mismo tiempo, se ven condicionados por
decisiones politicas mas amplias relacionadas con planificacion urbana, sefalizacion, regulacion y
control del transito. En otras palabras, la movilidad escolar expresa una forma concreta de justicia

—o injusticia— territorial (Pautassi, 2017).

Desde la seguridad ciudadana, el trayecto importa porque concentra vulnerabilidades especificas
de la infancia. El recorrido escolar no puede ser concebido solo como un desplazamiento funcional;

es también un corredor de exposicion a trafico peligroso, robos, hostigamiento, maltrato en el
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transporte y bullying. Esta vulnerabilidad ha motivado respuestas institucionales, como las acciones
desarrolladas por la Policia Nacional para fortalecer la seguridad de los entornos escolares
(Ministerio del Interior, 2024). Sin embargo, también evidencia que buena parte de la proteccion
efectiva sigue descansando en las practicas cotidianas de las familias, lo que refuerza la necesidad

de politicas coordinadas y preventivas.

Mirar el trayecto casa—escuela desde la educacion, la movilidad y la seguridad implica, en suma,
asumir una mirada compleja y transdisciplinaria, coherente con el marco tedrico que sostiene la
investigacion. A lo largo de los capitulos siguientes, esta perspectiva permitira articular las escenas
cotidianas de las escuelas municipales de Loja con los debates sobre derecho a la educacion, justicia

urbana, cuidado parental y politicas publicas.
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Capitulo 2

Escuelas municipales de Loja: contexto, territorio y comunidad

Las escuelas municipales de Loja no son unicamente instituciones educativas de bajo costo.
Constituyen también una expresion concreta de cémo el territorio, la historia local, las politicas
publicas y las aspiraciones de las familias se encuentran alrededor del derecho a la educacion.
Comprenderlas exige ir mas alld de la enumeracion de establecimientos o de la descripcion
administrativa de su funcionamiento. Supone mirar como nacieron, a quiénes sirven, en qué barrios
se insertan, qué vinculos construyen con la comunidad y por qué se han convertido en una

alternativa significativa para las familias que buscan educacion accesible y cercana.

Este capitulo describe y analiza el contexto institucional, historico, territorial y comunitario de las
escuelas municipales de Loja. Parte de una breve mirada a la educaciéon municipal en el Ecuador,
para luego examinar el origen y la evoluciéon de las ocho escuelas municipales de la ciudad, su
entorno urbano, el perfil socioeconémico de las familias y el modelo pedagdgico que organiza su
cultura escolar. Mas que un capitulo meramente descriptivo, se propone mostrar que toda escuela
esta hecha también de territorio, de historia y de comunidad, y que en el caso de Loja esas
dimensiones ayudan a explicar la relevancia que adquiere el trayecto diario como escenario de

cuidado, oportunidad y riesgo, tal como se profundiza en los capitulos siguientes.

2.1. Breve historia de la educacion municipal en el Ecuador

La historia de la educacién municipal en el Ecuador forma parte de un proceso mas amplio de
construccion del sistema educativo nacional y de redefinicion de las relaciones entre el Estado
central y los gobiernos locales. Durante buena parte del siglo XX, los municipios colaboraron
activamente con la provision de educacién primaria, especialmente en contextos donde la
capacidad estatal era insuficiente o donde las demandas territoriales exigfan respuestas proximas y
flexibles. Segin Luna (2014), en 1947 existian 3.189 escuelas en el pafs, de las cuales 351 eran
municipales, lo que muestra que los gobiernos locales tuvieron una presencia significativa en la

oferta educativa desde etapas tempranas del desarrollo institucional.

Ese protagonismo municipal no se mantuvo de forma lineal ni homogénea. Entre 1947 y 1998, las
politicas educativas ecuatorianas atravesaron etapas de expansion, reforma y crisis, con avances en
cobertura y reconocimiento de la diversidad cultural, pero también con limitaciones derivadas de
desigualdades regionales, problemas econémicos e inestabilidad politica (Luna, 2014). En ese

marco, la educaciéon municipal apareci6 unas veces como complemento del sistema nacional y otras
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como espacio de experimentacion administrativa y territorial, dependiendo del momento histérico

y de la capacidad de gestién de cada localidad.

Hacia finales del siglo XX, el debate sobre descentralizacion impulsé nuevas redefiniciones. La
Constitucion de 1998 y los procesos posteriores favorecieron esquemas de transferencia de
competencias, lo que permitié que algunos municipios asumieran un rol mas activo en la gestion
educativa. De acuerdo con Luna (2014), en 2002 se inform6 sobre la transferencia de competencias
de 159 escuelas urbanas y rurales a municipios como Cayambe, Gualaceo, Jama, Loja, Pucara y San
Vicente, en un contexto donde el Ministerio de Educacién promovia consultorias y propuestas

para adaptar la administracion del sistema al nuevo esquema descentralizador.

La Constituciéon de 2008 reordené nuevamente el escenario. Bajo el enfoque del Buen Vivir,
fortalecio el papel del Estado central en el ambito social y educativo. El articulo 261 establecié que
el Estado central tiene competencias exclusivas sobre las politicas de educacion, mientras que el
articulo 264 redujo el margen de acciéon de los municipios al ambito de la planificacion,
construccion y mantenimiento de infraestructura fisica y equipamientos educativos (Constitucion
de la Republica del Ecuador, 2008; COOTAD, 2010). Este cambio no eliminé la presencia de la
educacion municipal, pero si redefinié su lugar dentro del sistema, subordinandola de manera mas

clara a la rectoria nacional del Ministerio de Educacion.

En la actualidad, esta historia se expresa en una doble inscripcion institucional. Por un lado, las
escuelas municipales forman parte del ecosistema educativo local y responden a trayectorias de
iniciativa y sostenimiento municipal. Por otro lado, su funcionamiento se encuentra regulado por
el Ministerio de Educacion, que define niveles, evaluacion, lineamientos curriculares y estructura
general del sistema (Ministerio de Educacion, 2017, 2023, 2024). La educacién municipal en el
Ecuador no debe entenderse, por tanto, como un subsistema auténomo, sino como una modalidad

de provision educativa situada en la interseccion entre gobierno local y rectoria nacional.

Esta condicion hibrida es especialmente importante para comprender el caso de Loja. Allf, las
escuelas municipales cumplen una funcién social relevante al ofrecer servicios educativos de costo
econoémico y cercanos a diversos barrios de la ciudad. Su valor no se limita a la cobertura:
representan una forma concreta de accion publica local sobre la infancia, el territorio y la equidad

urbana, que se vera reflejada en las escenas y trayectos analizados en el resto del libro.
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2.2. Las ocho escuelas municipales de Loja: origen, evolucion y rasgos distintivos

Las ocho escuelas municipales de Loja constituyen una red educativa urbana que, aunque comparte
lineamientos institucionales comunes, presenta trayectorias, localizaciones y rasgos propios. Segin
el Municipio de Loja (2024), estas escuelas son: Héroes del Cenepa, Edgar Vicente Garrido
Jaramillo, Dr. Angel Felicisimo Rojas, Capuli Loma, Monsefor Jorge Guillermo Armijos, Borja, La
Pradera y Ecolégica. En conjunto, atienden a una poblaciéon estudiantil distribuida en distintos
sectores de la ciudad y ofrecen educaciéon presencial desde Inicial II hasta séptimo grado, con
experiencias de expansion hacia niveles superiores en algunos casos, como la incorporacién del
octavo afio en la escuela Angel Felicisimo Rojas durante el perfodo estudiado (Municipio de Loja,

2024).

La escuela Héroes del Cenepa, ubicada en el barrio del mismo nombre, inicié sus labores en 1996
con 60 estudiantes distribuidos en tres afios de educacion basica. En sus inicios funciond en la casa
comunal del sector y mas tarde se traslado a terrenos municipales donde se construy6 su edificio
actual. Durante el periodo de estudio atendia a 295 estudiantes, convirtiéndose en el
establecimiento con mayor matricula de la red municipal analizada (Municipio de Loja, 2024). Su
historia revela un patrén que se repite en otras instituciones: escuelas que nacen como respuesta a
necesidades territoriales concretas y se consolidan gracias a la combinacion de iniciativa

comunitaria y respaldo municipal.

La escuela Edgar Vicente Garrido Jaramillo, situada en Tierras Coloradas, fue creada en 1998 con
el nombre de escuela Tierras Coloradas para atender a varios sectores del area. En el afio 2000 el
Municipio consiguid el terreno y construyé el edificio donde funciona actualmente, con areas
verdes y juegos infantiles; en octubre de 2021 cambi6 oficialmente su nombre por decision de las
autoridades municipales. Durante el periodo estudiado acogia a 189 estudiantes (Municipio de Loja,
2024). Este recorrido muestra como las escuelas municipales no son entidades estaticas, sino

instituciones que evolucionan y se reconfiguran simbdlicamente en dialogo con la ciudad.

La escuela Dr. Angel Felicisimo Rojas, ubicada en Colinas de Belén, fue creada en el ano 2000
mediante acuerdo ministerial con el nombre de Unidad Educativa Municipal Belén. Inicié con tres
niveles de educacion basica y en 2006 se construy6 la edificacion actual gracias a la colaboracion
de familiares del escritor lojano Angel Felicisimo Rojas, de la fundacién RATINOF y del
Municipio. En el periodo de estudio contaba con 176 estudiantes y 15 docentes (Municipio de Loja,

2024). Su caso ilustra la articulacion entre identidad local, memoria cultural y servicio educativo.

Capuli Loma, creada en 2001 bajo sostenimiento municipal, atiende a sectores del occidente de la

ciudad como Miraflores Alto, Isidro Ayora, Las Pefias, Balcon Lojano, El Dorado y la ciudadela
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Pio Jaramillo. Durante el estudio contaba con 12 docentes y 120 estudiantes, siendo la institucion
con menor matricula entre las ocho escuelas analizadas (Municipio de Loja, 2024). Su escala
relativamente menor sugiere una insercion territorial mas focalizada, con posibilidades de vinculos

muy cercanos entre escuela, familias y barrio.

La escuela Monsefior Jorge Guillermo Armijos, ubicada en el sector de Consacola, fue creada
mediante acuerdo ministerial el 11 de julio de 1993. Beneficia a sectores como Consacola, Pitas,
Ciudadela del Chofer, Carigan y Bolacachi, y durante el periodo estudiado atendia a 186 estudiantes
con 12 docentes (Municipio de Loja, 2024). Se trata de una de las instituciones mas antiguas de la

red, lo que le confiere un arraigo particular dentro del tejido escolar y comunitario de Loja.

La escuela Borja, localizada en San Francisco de Borja, inici6 sus labores en 2003 con autorizacion
de la Direccién Distrital de Educacion. En el periodo de estudio contaba con 155 estudiantes
distribuidos en ocho grados de educacion general basica (Municipio de Loja, 2024). La escuela La
Pradera, en el barrio del mismo nombre, también inicié6 en 2003, impulsada por moradores y
autoridades de la época, y atendia a 212 estudiantes (Municipio de Loja, 2024). Ambas instituciones
reflejan cémo la expansion urbana y la organizaciéon barrial generaron demandas educativas

especificas que el municipio canaliz6 mediante nuevas ofertas escolares.

Por su parte, la escuela Ecolégica posee un origen singular. Ubicada en el sector de la planta
municipal de reciclaje, inici6 sus labores en agosto de 2004 como Unidad Educativa Municipal
Planta de Reciclaje, con el propésito de brindar servicio educativo a los hijos de los trabajadores
de dicha planta. En 2008 obtuvo permiso formal de funcionamiento con el nombre de Escuela
Municipal Ecolégica. Durante el periodo de estudio contaba con 14 docentes y 178 estudiantes
(Municipio de Loja, 2024). Su origen revela una sensibilidad institucional hacia poblaciones
especificas y una capacidad del municipio para vincular politica educativa con condiciones

laborales, territoriales y ambientales.

En conjunto, estas ocho escuelas sumaban 1.511 estudiantes durante el periodo considerado en la
investigacion: 295 en Héroes del Cenepa, 189 en Edgar Vicente Garrido Jaramillo, 176 en Angel
Felicisimo Rojas, 120 en Capuli Loma, 186 en Monsefnor Jorge Guillermo Armijos, 155 en Borja,
212 en La Pradera y 178 en Ecolégica (Municipio de Loja, 2024). Esta cifra permite dimensionar
el peso real de la red municipal dentro de la vida educativa urbana de Loja y confirma que no se
trata de experiencias marginales, sino de instituciones con presencia consolidada, capacidad de

convocatoria y fuerte significacién social para las familias.
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A pesar de sus diferencias, estas escuelas comparten varios rasgos distintivos: ofrecen educacion
presencial de bajo costo, con una pensiéon mensual de 4,50 dolares; funcionan bajo una estructura
organica compuesta por una Direccion General y direcciones individuales por establecimiento;
sostienen un modelo pedagdgico constructivista; y otorgan importancia expresa a la participacion
de las familias en el quehacer institucional (Municipio de Loja, 2024). Estos elementos seran claves
para interpretar, mas adelante, las practicas de cuidado parental y las dinamicas de movilidad que

atraviesan el trayecto casa—escuela.

2.3. Territorio, red vial y entorno urbano de las escuelas

Toda escuela esta inserta en un territorio, pero no todo territorio ofrece las mismas condiciones
para llegar, permanecer y aprender. En el caso de las escuelas municipales de Loja, el espacio urbano
no funciona como simple teléon de fondo, sino como una dimensién activa que condiciona la
experiencia escolar cotidiana. Las ocho instituciones se encuentran dentro del limite urbano, lo que
implica que sus estudiantes se desplazan a través de una red vial y peatonal marcada por diferentes

niveles de accesibilidad, continuidad y conectividad (Municipio de Loja, 2021).

Segun el Municipio de Loja (2021), la ciudad posee una superficie de 5.732,51 hectareas, una red
vial de 667,28 kilometros, una red de aceras de 404,51 kilémetros y una poblacién de 203.406
habitantes. Estas cifras permiten dimensionar la escala de la estructura urbana en la que se insertan
las trayectorias escolares, aunque por si solas no dicen cémo se vive ese entramado desde la

perspectiva de un nifio o una nifla que se desplaza hacia la escuela.

Las escuelas municipales estan distribuidas en barrios y sectores diversos: Héroes del Cenepa,
Tierras Coloradas, Colinas de Belén, Capuli Loma, Consacola, San Francisco de Borja, La Pradera
y el sector de la planta de reciclaje municipal (Municipio de Loja, 2024). Esta dispersion territorial
constituye una fortaleza de la oferta municipal, porque aproxima la educacion a distintos entornos
urbanos y reduce, en muchos casos, la necesidad de desplazamientos largos. Al mismo tiempo,
introduce heterogeneidad en las condiciones de acceso: no es igual transitar por un barrio con
mejor conectividad peatonal que hacerlo desde sectores donde el estudiante debe combinar

caminata, transporte publico o tramos con mayor exposicion al trafico.

Desde la perspectiva de la organizacion municipal, el territorio escolar forma parte de un conjunto
mas amplio de decisiones sobre red vial, uso de suelo, sefializacion, limites de velocidad y control
del transito. .a ordenanza sobre limites de velocidad dentro del cantén Loja establece, por ejemplo,
que un vehiculo liviano en calles locales de la zona urbana no debe circular a mas de 50 kilémetros

por hora (Municipio de Loja, 2020). Aunque esta norma pueda parecer un dato técnico, su
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relevancia para la vida escolar es evidente: regula una parte de las condiciones en las que se

desarrollan los recorridos diarios hacia las escuelas.

La observacion territorial también ayuda a entender por qué la cercania geografica es tan valorada
por las familias al momento de elegir institucion. En varios casos, la eleccion de la escuela se explica
por su proximidad a la vivienda y por el bajo costo de la pension, lo que reduce tiempos, gastos y
exposicion al riesgo, tal como se analiza empiricamente en los capitulos 5 y 6. Esa preferencia
expresa una logica del cuidado: cuanto mas cerca se encuentra la escuela, mayor es la posibilidad

de acompafiamiento, supervision y respuesta rapida frente a imprevistos.

En consecuencia, el territorio no debe pensarse solo en términos fisicos, sino también relacionales.
Una escuela ubicada en un barrio determinado forma parte de una trama de vecinos, recorridos,
interacciones, memorias y percepciones de seguridad. El entorno urbano moldea las practicas
parentales, las formas de autonomia infantil y los margenes de confianza con que se vive el camino
a la escuela. En este sentido, la red vial y el barrio no son elementos externos a la educaciéon: son
parte de su ecologia cotidiana y ayudan a contextualizar las decisiones que madres y padres relatan

a lo largo de la investigacion.

2.4. Petfil socioeconémico de las familias y su vinculo con la escuela

Las escuelas municipales de Loja atienden mayoritariamente a familias que administran con cuidado
recursos limitados y que valoran especialmente la combinacién entre costo accesible, cercania
territorial y educacion presencial al momento de elegir escuela. Este rasgo aparece de manera
reiterada en la caracterizacion institucional de cada establecimiento y se confirma en los relatos

recogidos en los grupos focales.

En la escuela Héroes del Cenepa se destaca que las familias priorizan la institucion por su ubicacion
y por la posibilidad de acceder a un servicio educativo de bajo costo, y que, pese a restricciones de
tiempo y recursos, participan en las actividades institucionales y mantienen una relaciéon de
colaboracién con docentes y directivos. En la escuela Edgar Vicente Garrido Jaramillo se sefiala la
presencia de hogares con estructuras diversas y trabajos con alta demanda horaria, lo que dificulta
la asistencia a reuniones escolatres, aun cuando se conserva una fuerte valoracién de la educacién

como via de mejora de las condiciones de vida.

En las escuelas Angel Felicisimo Rojas, Capuli Loma, Monsenor Jorge Guillermo Armijos, Borja,
La Pradera y Ecolégica se observa un patrén semejante: familias que realizan un esfuerzo sostenido
para sostener la escolaridad de sus hijos, que ajustan su economia cotidiana para cubrir la pension

municipal y que otorgan a la educacion un lugar central en sus expectativas de futuro (Municipio
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de Loja, 2024). Esta constante muestra que la eleccion de una escuela municipal no responde a una
logica residual, sino a una decision cuidadosamente ponderada, en la que se articulan las
restricciones materiales del hogar con una apuesta firme por el capital educativo de las nuevas

generaciones.

Desde esta perspectiva, el vinculo de las familias con la escuela tiene un caracter ambivalente vy, al
mismo tiempo, profundamente comprometido. Ambivalente, porque muchas veces esta
condicionado por jornadas laborales extensas, empleo informal, limitaciones de tiempo y necesidad
de resolver diariamente el traslado de los hijos. Comprometido, porque pese a esas restricciones las
familias participan, colaboran, acompanan y sostienen la escolaridad como una inversiéon moral y
afectiva. No se trata de una participacién idealizada ni siempre visible, sino de una presencia
concreta que se expresa en reuniones, apoyo logistico y, sobre todo, en acciones de cuidado

desplegadas fuera del aula, como se recoge en los capitulos 6y 7.

En el marco de la teorfa ecologica adoptada en este libro, este vinculo forma parte del mesosistema:
el espacio de interaccioén entre hogar, escuela, vecindario y otros actores significativos del entorno
infantil (Bronfenbrenner, 1979). El compromiso familiar no debe interpretarse inicamente como
virtud privada; también es una respuesta a contextos donde el cuidado debe compensar limitaciones
estructurales. Cuando una familia elige una escuela cercana para reducir el riesgo, acompana a su
hijo por falta de confianza en el entorno o reordena su tiempo laboral para garantizar un trayecto
seguro, esta realizando una inversion cotidiana que combina afecto, estrategia y responsabilidad

(Pautassi, 2017).

Para académicos y tomadores de decision, este perfil socioeconémico deja una ensefianza clave: las
familias de las escuelas municipales no deben leerse solo en funcién de su nivel de ingreso, sino
también de su capacidad para sostener proyectos educativos en contextos muchas veces exigentes.
Reconocer esa capacidad de agencia no significa idealizar sus condiciones econdmicas, sino asumir
que la politica publica debe dialogar con ese compromiso, fortalecerlo y no darlo nunca por

sentado.

2.5. Modelo pedagégico constructivista y cultura escolar en las instituciones municipales

Las escuelas municipales de Loja se presentan institucionalmente como espacios organizados
alrededor de un modelo pedagdgico constructivista, orientado a que el estudiante sea creador de
sus propios aprendizajes y a que la experiencia educativa favorezca reflexion, creatividad y

desarrollo intelectual (Municipio de Loja, 2024; Ortiz, 2015). Este elemento es fundamental porque
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muestra que la red municipal no se concibe apenas como un servicio de cobertura, sino como una

propuesta pedagogica con intencionalidad formativa definida.

De acuerdo con Ortiz (2015), el constructivismo se basa en principios como el aprendizaje activo,
la importancia del conocimiento previo, la dimensién social del aprendizaje, la contextualizacién
de los procesos educativos y la autorregulacion del estudiante. Esta perspectiva resulta
especialmente pertinente para escuelas insertas en barrios diversos y vinculadas estrechamente con
las familias, porque reconoce que aprender no consiste en recibir pasivamente informacién, sino

en construir sentido a partir de la experiencia, la interaccion y el contexto.

Este modelo no aparece tnicamente como declaracién doctrinal. Se vincula con una cultura escolar
que valora la participacion de los padres de familia como un pilar para que la escuela “salga adelante
en todos los aspectos” (Municipio de Loja, 2024). Aqui el constructivismo adquiere una dimension
institucional mas amplia: no se limita al aula, sino que favorece una vision relacional de la educacion

donde estudiantes, docentes, familias y comunidad forman parte de un mismo ecosistema de apoyo.

Otro rasgo importante es la centralidad de la educaciéon en valores y convivencia social. Segun el
Municipio de Loja (2024), las escuelas cuentan con personal calificado y espacios adecuados para
el sano esparcimiento, y promueven una educacion sustentada en valores. Este énfasis es coherente
con las necesidades de contextos urbanos donde el trayecto a la escuela puede exponer a nifias y
nifios a diversas tensiones; formar para convivir, cuidar, dialogar y actuar responsablemente se

convierte asi en parte del equipamiento moral para habitar la ciudad.

La evaluacién continua constituye otro componente de esta cultura institucional. En las escuelas
municipales se aplica una evaluacién cualitativa desde Inicial hasta cuarto grado de educacion
general basica y una evaluacion cuantitativa desde quinto grado en adelante, de acuerdo con los
lineamientos del Ministerio de Educacién (Ministerio de Educacion, 2017, 2023). Esta organizacion
sugiere un esfuerzo por acompafar el aprendizaje desde una logica procesual en los primeros afios

y por articular luego ese seguimiento con las exigencias mas estandarizadas del sistema nacional.

Ademas, la modalidad presencial y el horario regular de funcionamiento —de 07h00 a 13h00 para
labores académicas y hasta 15h30 para labores administrativas— refuerzan la idea de una escuela
entendida como espacio cotidiano de encuentro y socializaciéon. Eventos recientes, como la
pandemia de COVID-19 y las manifestaciones violentas que motivaron estados de excepcion en el
pafs, han tensionado este funcionamiento, recordando que la cultura escolar siempre se encuentra

expuesta a contingencias externas (Diario La Hora, 2024).
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En conjunto, el modelo pedagdgico constructivista y la cultura escolar de las instituciones
municipales de Loja permiten entender por qué estas escuelas generan un fuerte sentido de
pertenencia en sus comunidades. No son tnicamente lugares donde se imparten contenidos, sino
espacios donde se teje una relacion cercana entre educacion, familia, territorio y cuidado. Esa
cercanfa ayuda a explicar por qué, en el universo de esta investigacion, la vida educativa no puede
separarse del trayecto, del barrio ni de la ciudad en que cada mafiana comienza la experiencia de

aprender.
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Capitulo 3

Cuidado parental y rendimiento académico: claves conceptuales

El vinculo entre cuidado parental y rendimiento académico suele expresarse en férmulas sencillas:
“cuando los padres se preocupan, a los hijos les va mejor en la escuela”. Sin embargo, la
investigacién que sustenta este libro muestra que esta relaciéon es mucho mas compleja y rica de lo
que sugieren esas frases cotidianas. El cuidado no es solo preocupacion; es un entramado de
practicas, decisiones, afectos y responsabilidades distribuidas entre familias, escuelas y Estado, que

adquiere formas concretas en el trayecto diario entre la casa y las escuelas municipales de Loja

(Antelo y Redondo, 2017; Pautassi, 2017).

Este capitulo tiene una funcién precisa dentro del libro: proveer el andamiaje conceptual que
permitira interpretar, mas adelante, los datos empiricos y el modelo ecolégico construido en el
Capitulo 8. Para ello, se aborda, en primer lugar, qué se entiende hoy por cuidado parental y cémo
se distribuyen las tareas de cuidado entre familia, escuela y Estado. En segundo lugar, se analiza el
rendimiento académico como fenémeno complejo y multidimensional, estrechamente vinculado al
bienestar escolar. Finalmente, se articula este analisis con la teorfa ecolégica del desarrollo humano
de Bronfenbrenner y con la ecologia de la accién de Morin, a fin de proponer un marco conceptual
integrado que conecte cuidado, movilidad, bienestar y logro académico en el contexto de las

escuelas municipales de Loja (Bronfenbrenner, 1979; Morin, 2005).

3.1. ¢Qué entendemos por cuidado parental hoy?

Hablar de cuidado parental hoy implica ir mas alla de la imagen tradicional de “atender” o
“proteger’” a los hijos. El cuidado aparece como un nicleo esencial del acto de educar y como una
dimensién central del bienestar humano (Antelo y Redondo, 2017; Brailovsky, 2019). No se trata
de un gesto accesorio, sino de un conjunto de practicas que sostienen la vida cotidiana de nifias y
niflos, garantizan su desarrollo integral y hacen posible el ejercicio efectivo de sus derechos (ONU,

1989; UNICEF, 2018; Larios et al., 2018).

Antelo y Redondo (2017) plantean que alrededor del cuidado y la educacién de la infancia circula
una multiplicidad de saberes y practicas, pero no todos gozan del mismo reconocimiento y
legitimacién social. Esta idea es clave para el enfoque del libro: las acciones de cuidado que
despliegan diariamente las familias de las escuelas municipales —dar instrucciones, acompafiar,

supervisar, dialogar, organizar horarios, negociar rutas, prevenir riesgos— son practicas densas de
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sentido, aunque muchas veces permanezcan invisibles para las politicas publicas o para los

discursos pedagdgicos mas formales (Antelo y Redondo, 2017; Pautassi, 2017).

Otros autores subrayan la continuidad entre cuidado y educaciéon. Alliaud y Antelo (2011) sostienen
que ensefanza y cuidado no solo no se enfrentan, sino que se requieren mutuamente, mientras que
Brailovsky (2019) afirma que cuidar es un nicleo esencial del acto de educar, por lo que reducir la
educacién a mera enseflanza resulta preocupante. Desde esta perspectiva, el cuidado parental no se
limita a vigilar o proteger; incluye sostener emocionalmente, acompafiar procesos de aprendizaje,

generar confianza y habilitar espacios para la autonomia progresiva.

Desde el campo de los derechos de la infancia, la Convencién sobre los Derechos del Nifio y los
desarrollos de UNICEF sobre entornos protectores amplian aun mas la comprension del cuidado
(ONU, 1989; UNICEF, 2018). Un entorno protector es aquel que ofrece condiciones para el
desarrollo integral, libre de violencia, maltrato y explotacion, y que permite desplegar capacidades
intelectuales, emocionales y morales (Larios et al., 2018; UNICEF, 2018). El cuidado parental, en
este sentido, se inscribe dentro de una red mas amplia de proteccion, donde familia, comunidad,

instituciones y Estado comparten responsabilidades.

3.2. Familia, escuela y Estado: quién cuida y de qué forma

El cuidado parental no ocurre en el vacio. Se inscribe en una red de responsabilidades donde la
familia, la escuela y el Estado ocupan lugares diferenciados, a veces complementarios y otras veces
en tension. En este trabajo, la familia aparece como eje central y “primera escuela” en la que se
gestan y transmiten valores, se proporcionan elementos de seguridad y estabilidad y se construyen

vinculos que sostienen el desarrollo del estudiante (Acaro, 2016; Durham, 1998).

Durham (1998) define a la familia como un grupo social concreto, reconocido como tal por sus
propios miembros, organizado en torno a la reproduccioén bioldgica y social mediante reglas de
alianza, descendencia y consanguinidad. Mas alla de sus variaciones histéricas y culturales, la familia
sigue siendo una instituciéon fundamental, especialmente cuando se trata de acompafiar la vida
escolar de nifias y nifios. Aguirre et al. (20106) sefalan que la relacién familia—escuela resulta clave
para el seguimiento del alumno e hijo, y que esa articulacién contribuye a que los estudiantes
petciban una continuidad entre ambos espacios. Desde la perspectiva de la implicaciéon parental,
Reparaz y Naval (2014) argumentan que los padres son un elemento clave en los logros académicos
de los hijos, lo que hace inevitable concentrar esfuerzos en una colaboracién efectiva entre familias

e instituciones educativas (Santana y Reiniger, 2017).
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La escuela, por su parte, amplia y resignifica esas practicas de cuidado. En el caso de las escuelas
municipales de Loja, estas asumen explicitamente la importancia del involucramiento familiar como
pilar de su proyecto educativo, al tiempo que promueven una educaciéon basada en valores y
convivencia social (Municipio de Loja, 2024). De este modo, la escuela no solo ensefia contenidos,
sino que también se convierte en co—cuidadora, estableciendo normas de convivencia, fomentando
el respeto, generando espacios seguros y articulando esfuerzos con las familias para proteger a los

estudiantes dentro y fuera del aula (Alliaud y Antelo, 2011; Brailovsky, 2019).

El Estado completa este triangulo de responsabilidades. A nivel normativo, la Constitucion del
Ecuador de 2008 reconoce la educaciéon como derecho de las personas y deber ineludible del
Estado, mientras que la Convencién sobre los Derechos del Nifio establece la obligacion estatal de
garantizar entornos protectores para la infancia (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008;
ONU, 1989). En el caso ecuatoriano, el Ministerio de Educacién ejerce la rectoria del sistema
educativo, definiendo niveles, estructuras, reglas de evaluacién y lineamientos de funcionamiento
institucional (Ministerio de Educacion, 2017, 2023, 2024). Los municipios, por su parte, mantienen
competencias en infraestructura educativa y planificaciéon urbana, lo que incide directamente en la
calidad de los entornos escolares y en la movilidad cotidiana hacia los planteles (COOTAD, 2010;
Municipio de Loja, 2021).

No obstante, Pautassi (2017) advierte que, en contextos donde las politicas sociales integrales son
insuficientes, una parte importante de la responsabilidad de garantizar cuidado y ejercicio del
derecho a la educacion se traslada a las familias. Esto es muy visible en la realidad de las escuelas
municipales de Loja, donde las familias asumen un papel protagénico en la organizaciéon del
trayecto casa-escuela, compensando limitaciones del entorno urbano, de la seguridad ciudadana o

de los servicios de transporte.

En sintesis, la pregunta “quién cuida y de qué forma” no admite respuestas unidireccionales. La
familia cuida, pero lo hace en interacciéon con la escuela y dentro de marcos normativos, urbanos y
de seguridad definidos por el Estado. La escuela cuida, pero su capacidad para hacerlo depende,
entre otras cosas, de la infraestructura municipal, de las politicas educativas y de las condiciones de
seguridad del entorno. El Estado cuida en la medida en que sus politicas se traducen en recursos,
normas y dispositivos concretos que protegen efectivamente a la infancia. El trayecto casa—escuela,
en este sentido, sera leido en los capitulos siguientes como un punto de intersecciéon privilegiado

entre estas tres dimensiones de responsabilidad compartida.
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3.3. Rendimiento académico como fené6meno complejo y multidimensional

El rendimiento académico suele asociarse, en primera instancia, con las calificaciones que los
estudiantes obtienen en sus asignaturas. Sin embargo, la literatura especializada insiste en que se
trata de un fenémeno complejo y multidimensional, que incluye dimensiones cognitivas,
socioemocionales y contextuales (Cornejo y Redondo, 2007; Gonzalez et al., 2012; Chong, 2017,

Garbanzo, 2007).

Cornejo y Redondo (2007) subrayan que el rendimiento no puede reducirse a un dato numérico
aislado, sino que debe entenderse en relacién con las oportunidades educativas, las trayectorias
escolares y las condiciones de vida de los estudiantes. Gonzalez et al. (2012) y Chong (2017)
coinciden en sefalar que variables como el clima escolar, el apoyo familiar, la percepcion de
autoeficacia y el bienestar subjetivo influyen en la manera en que los estudiantes se desempefan

académicamente.

En este estudio, el rendimiento académico se operacionaliza a partir de las calificaciones oficiales
de las escuelas municipales, utilizando la escala institucional (A, B, C, D) y sus equivalentes
numéricos, tal como se detalla en el Capitulo 5. Sin embargo, desde el punto de vista conceptual,
se asume que esas notas son solo un indicador parcial de un fenémeno mas amplio, en el que
convergen condiciones familiares, escolares y urbanas. El analisis de las asociaciones descriptivas
entre cuidado parental, movilidad y rendimiento que se presenta en los Capitulos 5y 7 se apoya

precisamente en esta comprension ampliada.

3.4. Bienestar escolar: dimensiones psicologicas, sociales y subjetivas

El rendimiento académico se encuentra estrechamente vinculado al bienestar escolar. Diversos
autores han mostrado que las experiencias de apoyo, pertenencia, reconocimiento y seguridad que
los estudiantes viven en la escuela influyen de manera significativa en su motivacion, su

permanencia y sus resultados (Martinez-Otero, 2009; Gémez, 2017; Larios et al., 2018).

Martinez-Otero (2009) define el bienestar escolar como una experiencia compleja que engloba
aspectos psicologicos (autoestima, autoeficacia, emociones), sociales (relaciones con compafieros
y docentes) y subjetivos (sentido de pertenencia, percepcion de justicia y seguridad). Gémez (2017)
y Larios et al. (2018) coinciden en que un entorno escolar que cuida —que escucha, contiene y
respeta— favorece no solo el aprendizaje cognitivo, sino también el desarrollo integral de los

estudiantes.
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En el caso de las escuelas municipales de Loja, el bienestar escolar se ve atravesado por el contexto
urbano y por las condiciones del trayecto cotidiano. El miedo al transito, a la violencia o al bullying
en el camino puede erosionar la sensacién de seguridad, incluso cuando el clima dentro del aula sea
positivo (UNICEF, 2016, 2017, 2024; Pautassi, 2017). De alli que, en los capitulos empiricos, se
preste atencién tanto a lo que ocurre dentro de la escuela como a las experiencias que los

estudiantes viven antes de llegar a ella.

3.5. La teoria ecolégica de Bronfenbrenner y la ecologia de la accion de Morin aplicadas al

trayecto casa—escuela

Para articular conceptualmente estas dimensiones —cuidado parental, rendimiento académico y
bienestar escolar en contexto urbano—, este libro recurre a dos marcos tedricos centrales: la teoria

ecolégica del desarrollo humano de Bronfenbrenner y la ecologfa de la acciéon de Morin

(Bronfenbrenner, 1979; Morin, 2005).

Bronfenbrenner (1979) propone comprender el desarrollo humano como el resultado de procesos
que tienen lugar en distintos sistemas ecoldgicos: el microsistema (entornos inmediatos como la
familia y la escuela), el mesosistema (relaciones entre microsistemas), el exosistema (contextos que
afectan al individuo sin que este participe directamente, como el trabajo de los padres o las politicas
municipales) y el macrosistema (valores culturales, sistemas de creencias, leyes y politicas
nacionales). Posteriormente, incorpora el cronosistema, que aflade la dimensién temporal y

considera cémo los eventos historicos y las transiciones vitales afectan al desarrollo.

La Figura 1 sintetiza esta arquitectura ecologica y permite visualizar, desde este punto del capitulo,
el tipo de articulaciéon multinivel que sostiene la lectura del trayecto casa—escuela desarrollada en el
libro. Su inclusién aqui no cumple una funcién meramente ilustrativa: busca ofrecer al lector un
mapa conceptual inicial que ordene los analisis posteriores y permita entender, desde ahora, que las
acciones cotidianas de cuidado nunca ocurren en el vacio, sino dentro de una red de sistemas que

se influyen mutuamente.
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Figura 1.
Teoria ecoldgica del desarrollo humano de Bronfenbrenner (1979). Adaptado de Penn (2008, p. 47).
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Aplicada al trayecto casa—escuela, esta perspectiva permite ubicar las acciones de cuidado parental
—las instrucciones, la supervision, el dialogo y las decisiones de seguridad vial— en el microsistema
familiar y escolar, pero sin perder de vista que dichas acciones se configuran también por la relacion
entre familia, escuela y comunidad, propia del mesosistema. Del mismo modo, estan condicionadas
por decisiones tomadas en otros espacios, como la planificacién vial, la gestion municipal, los
horarios laborales de los padres o los dispositivos institucionales de seguridad, elementos que
corresponden al exosistema. Todo ello, a su vez, se encuentra enmarcado por concepciones

culturales sobre infancia, cuidado, autonomia, educacion y ciudad, que remiten al macrosistema.
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La incorporacion del cronosistema resulta especialmente relevante para esta investigacion, porque
permite reconocer que el cuidado parental y la movilidad escolar no se organizan del mismo modo
en todos los momentos histéricos. Eventos recientes como la pandemia, el incremento de la
inseguridad o los cambios en las rutinas urbanas modifican la percepcion del riesgo, las decisiones
familiares y la forma en que nifias y nifios recorren la ciudad para llegar a la escuela. De este modo,
la teorfa ecoldgica ofrece una base solida para entender que el trayecto no depende solo de
elecciones individuales, sino de configuraciones temporales, territoriales e institucionales mas

amplias.

La ecologia de la acciéon de Morin (2005) complementa esta mirada al subrayar que toda accion,
una vez puesta en marcha, entra en interaccién con un entorno complejo que puede modificarla,
desviarla o producir efectos no previstos. Una indicacion parental aparentemente simple —camina
port la vereda, no hables con extrafios, espera en la puerta de la escuela— no conserva un sentido
fijo ni produce siempre los mismos efectos, porque su eficacia depende del contexto urbano, de la
experiencia previa del estudiante, del clima de inseguridad, de la presencia o ausencia de

acompafiamiento y de multiples circunstancias que desbordan la intencién inicial de quien la emite.

Pensar el trayecto casa—escuela desde la ecologfa de la accion implica, por tanto, reconocer que el
cuidado no puede entenderse como una secuencia lineal entre decisiéon familiar y resultado
esperado. Entre una instruccion y su efecto median la ciudad, el transito, los otros estudiantes, los
conductores, el transporte publico, el miedo, la prisa, la costumbre y los acontecimientos
imprevistos que reconfiguran la experiencia cotidiana. Esta mirada resulta especialmente fecunda
para el estudio, porque evita reducir el analisis a relaciones mecanicas entre variables y permite
comprender el cuidado como practica situada, contingente y atravesada por complejidades

multiples.

En conjunto, la teorfa ecolégica de Bronfenbrenner y la ecologia de la acciéon de Morin
proporcionan el soporte conceptual para leer el trayecto casa-escuela como una experiencia
relacional, contextual y dinamica. No se trata solo de saber como se desplaza un estudiante o qué
instrucciones recibe, sino de comprender como esas practicas se inscriben en una trama mas amplia
de relaciones familiares, escolares, urbanas, institucionales y temporales. En este capitulo, ambos
enfoques funcionan como marco conceptual previo; mas adelante, en el Capitulo 8, serin
retomados para construir, a partir de los datos empiricos del estudio, un modelo ecolégico

especifico del cuidado en el trayecto casa—escuela en las escuelas municipales de Loja.
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3.6. Hacia un marco conceptual integrado: cuidado, movilidad, bienestar y logro

académico

A partir de los desarrollos anteriores, es posible esbozar un marco conceptual integrado que oriente
la lectura de los capitulos empiricos y propositivos del libro. En este marco, el cuidado parental se
entiende como un conjunto de practicas situadas —instrucciones, supervision, dialogo, decisiones
de seguridad— que se despliegan en un contexto urbano determinado y que buscan proteger y
acompafiar a los estudiantes en su trayecto hacia la escuela (Antelo y Redondo, 2017; Acaro, 2016;

Larios et al., 2018).

LLa movilidad escolar, por su parte, deja de ser una variable meramente logistica y se concibe como
parte constitutiva de la experiencia educativa: el modo de transporte, el tiempo de recorrido, las
condiciones del entorno fisico y la percepcion de seguridad influyen tanto en el bienestar como en
el rendimiento de los estudiantes (Pautassi, 2017; Oluyomi et al., 2014; Distefano et al., 2019;

Aranda-Balboa et al., 2020; Ayllon et al., 2021; Muhammad et al., 2022).

El bienestar escolar se entiende como la experiencia subjetiva y relacional que resulta de la
interaccion entre cuidado, movilidad y contexto institucional: sentirse seguro en el trayecto y en la
escuela, percibir apoyo familiar y reconocimiento docente, participar de un clima de convivencia

respetuoso (Martinez-Otero, 2009; Gémez, 2017; Larios et al., 2018).

Finalmente, el rendimiento académico se asume como una expresion parcial, pero significativa, de
ese entramado: las calificaciones formales reflejan, en parte, las oportunidades y obsticulos que
atraviesan los estudiantes en sus casas, en la escuela y en la ciudad (Cornejo y Redondo, 2007;

Gonzalez et al., 2012; Chong, 2017; Garbanzo, 2007).

Este marco conceptual integrado se apoya en la teorfa ecolégica de Bronfenbrenner, en la ecologia
de la accién de Morin y en el esquema presentado en la Figura 1 para recordar, a lo largo de todo
el libro, que ninguna dimensién puede entenderse por separado. El cuidado parental en el trayecto
casa—escuela no es un asunto puramente privado; la movilidad escolar no es solo un problema de
transporte; el rendimiento académico no es solo una cifra; el bienestar escolar no se agota en el
interior del aula. Los capitulos siguientes —metodolégicos, empiricos, modelizadores y
propositivos— mostraran como esta red de relaciones se manifiesta en la vida cotidiana de las
escuelas municipales de Loja y qué implicaciones tiene para las politicas publicas, la gestiéon local,

la formacién docente y el trabajo con familias.
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Capitulo 4

Coémo se investigd: escuchar a las familias y observar la ciudad

Este libro nace de una pregunta aparentemente simple: ¢qué relacion existe entre el rendimiento
académico de los estudiantes y las acciones de cuidado que despliegan los padres en el trayecto
casa—escuela? Responder exigié mucho mas que revisar estadisticas o aplicar encuestas rapidas.
Supuso entrar en contacto directo con las familias, escuchar sus relatos, observar la ciudad en
movimiento y construir teorfa desde las voces y experiencias de quienes todos los dias acompafian

a nifias y nifios a la escuela municipal.

Este capitulo muestra cémo se disefi6 el estudio, por qué se opt6é por un enfoque cualitativo y
complejo, quiénes son los 56 casos que participaron, qué técnicas se utilizaron para producir los
datos y cémo herramientas como Atlas.ti, las redes semanticas, la triangulaciéon y los memos
teéricos permitieron ir tejiendo una comprension densa del fenémeno. El objetivo es que
académicos, autoridades municipales, educativas y de seguridad ciudadana puedan confiar en los
resultados, entender cémo se construyeron y, sobre todo, apropiarse del camino metodolégico para

futuras investigaciones.

4.1. Enfoque cualitativo y perspectiva compleja

El enfoque adoptado en la presente investigacién es de caracter cualitativo. No se persigui6 la
medicién de conductas en muestras amplias y representativas, sino la comprension profunda de las
experiencias familiares en torno al cuidado parental durante el trayecto casa-escuela, asi como los
significados que atribuyen al rendimiento académico de sus hijos (Hernandez et al., 2010; Penalva
et al,, 2015). En términos de Hernandez et al. (2010), lo que se pretende en un estudio cualitativo
es obtener datos que se conviertan en informacion rica sobre personas, comunidades y situaciones,
para analizarlos y comprenderlos, dando respuesta a las preguntas de investigacion y generando

conocimiento.

La perspectiva cualitativa adoptada se caracteriza por tener como finalidad la descripcion y
comprension de la realidad, centrarse en atributos y cualidades mas que en cantidades, trabajar con
un nivel latente de analisis y apoyarse en una légica inductiva y abductiva para el descubrimiento
(Penalva et al., 2015). Los datos producidos son no estructurados, se recurre a técnicas flexibles, se
privilegia una relacién de co-implicacion entre investigador y sujetos y se considera la realidad como
construccion social, tal como se sintetiza en la tabla de caracteristicas de la investigacion cualitativa

que se presenta en la Tabla 1.
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Tabla 1

Caracteristicas de la perspectiva cualitativa de investigacion

1. Objetivos

a. Finalidad

Descripcién/comprension, Atributo,

calidad

b. Nivel

Latente

a. Tradiciones intelectuales

Humanista

b. Fuentes de conocimiento

Idiografica, unica, intensiva

c. Método (logro cientifico)

Inductivo/abductivo (descubrimiento)

2 d. Método (grado de formalizacion) Método flexible, cilido, imaginativo
Metodologia e. Hipotesis Guia de actuacién y bisqueda, poco
definida y muy general
f. Disefio Emergente
g. Teoria Exposicion narrativa
a. Produccion de datos Datos no estructurados
b. Técnicas No estructuradas
c. Muestreo Intencional
d. Realidad Construccién social
3. Campo de
L e. Dimensiones de la realidad Grupo/totalidad, Estructural
observacion
f. Esquema psicolégico Psicoanilisis
g. Investigador Acercamiento sujeto y objeto (co-
implicacién)
h. Practica Intuitiva (oficio)
a. Construccion de la teorfa Interpretacion, comprension
b. Enfoque Lo interior, subjetivo. Significado
sentimiento discursos
4. Analisis c. Significado Multiple. Lo manifiesto sirve para acceder a
lo latente (significado secundario, emotivo,
contextual)
d. Apoyo de otras disciplinas Sociolingtistica, semidtica (trabaja y analiza
texto/ palabras)
a. Validez Interpretacién correcta
5. Control b. Fiabilidad

Variabilidad (saturacién

de la informacion)

Nota. Elaboracién propia en base a los datos tomados de Penalva et al. (2015)

LLa Tabla 1 no cumple aqui una funcién meramente descriptiva, sino que ayuda a precisar cémo se
concreto el enfoque cualitativo en esta investigacion. En primer lugar, la idea de disefio emergente
se expreso en la necesidad de ajustar progresivamente la mirada analitica a medida que avanzaban

los grupos focales, la observacion de campo y la lectura de los documentos, permitiendo que
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categorias como instrucciones, supervision, didlogo y seguridad vial fueran afinandose en contacto
directo con los datos producidos. En segundo lugar, el caracter de datos no estructurados se reflejo
en el trabajo con relatos, citas, observaciones y registros textuales que no podian ser reducidos
desde el inicio a variables cerradas, sino que exigieron procesos de codificaciéon, comparacion y
construccion de sentido apoyados en Atlas.ti. Finalmente, el criterio de validez como interpretacion
correcta se asumio no como verificacién mecanica, sino como una busqueda de coherencia entre
la pregunta de investigacion, las técnicas empleadas, las categorias construidas y los significados

expresados por las propias familias, en dialogo permanente con el marco teérico y con la

experiencia de campo.

Este enfoque se articula con el pensamiento complejo y con la teorfa ecolégica que enmarcan la
investigacion. Tello (2023) subraya que, para construir conocimiento, deben considerarse la funcion
de la teorfa, la induccién y la comprension: la teoria orienta el trabajo de campo, la induccion parte
de conceptos generales que permiten focalizar el objeto y la comprensiéon busca identificar
categorias y proposiciones a partir de una base empirica. Morin (2005), a su vez, recuerda que el
conocimiento de informaciones o elementos aislados es insuficiente, y que es necesario situarlos

en contextos y sistemas para que cobren sentido.

Desde esta perspectiva, la elecciéon de un enfoque cualitativo no es solo técnica, sino
epistemoldgica. Supone asumir que el fenémeno estudiado —Ila relacion entre cuidado parental y
rendimiento académico en el trayecto casa—escuela— es complejo, multidimensional y situado, y
que, por lo tanto, requiere métodos capaces de captar significados, tensiones y dinamicas que no
se dejan reducir facilmente a nimeros. Al mismo tiempo, esta opcion metodoldgica dialoga con los
marcos conceptuales sobre cuidado, movilidad, bienestar y rendimiento trabajados en los capitulos
anteriores, generando coherencia entre teorfa y método (Bronfenbrenner, 1979; Morin, 2005;

Antelo y Redondo, 2017).

4.2. Disefo de investigacion y criterios de rigor

Disefiar una investigacion cualitativa implica, como sefialan Penalva et al. (2015), preparar las
condiciones que haran posible la recogida y el analisis de datos, de modo que se obtengan resultados
relevantes con procedimientos metodologicamente sélidos. En esta investigacién se tomé como
referencia el modelo interactivo de disefio de investigaciéon propuesto por Maxwell (2005), que
concibe el disefio como un sistema dinamico donde objetivos, marco conceptual, preguntas de
investigacion, métodos y consideraciones de validez se influyen mutuamente, en lugar de constituir
etapas rigidas y lineales (ver Figura 2). En el modelo de Maxwell, las preguntas de investigacion

ocupan un lugar central y orientan tanto la seleccién de casos como las técnicas de produccion y
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analisis de datos. Esto se conecta con lo planteado por Stake (1999), quien sostiene que las
preguntas deben guiar lo que se hace en el campo, desde la obtenciéon de permisos hasta la
triangulacion de los datos. En la investigacién que sustenta este libro, la pregunta central fue: ¢qué
relaciéon existe entre el rendimiento académico del estudiante y las acciones de cuidado que
diariamente despliegan los padres durante el trayecto desde la casa hacia las escuelas municipales
de Loja, en el periodo 2023-2024?

Figura 2.
Modelo interactivo de diseiio de investigacion (Maxwell, 2005).

- Marco
Objetivos conceptual

Preguntas de
investigacion

Métodos

Una nota sobre la operacionalizacion del rendimiento académico

En el Capitulo 3 se asumié que el rendimiento académico es un fenémeno complejo y
multidimensional que no se agota en las calificaciones: abarca dimensiones cognitivas,
socioemocionales y contextuales que se construyen en la interseccion entre familia, escuela y ciudad
(Cornejo y Redondo, 2007; Gonzalez et al., 2012; Chong, 2017; Garbanzo, 2007). Sin embargo, en
los capitulos empiricos —especialmente en el Capitulo 5 y en el Capitulo 7— el rendimiento se
operacionaliza a través de las calificaciones formales de las escuelas municipales, utilizando la escala

institucional A, B, C, D y sus equivalentes numéricos. Esta decisién requiere una justificacion
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explicita, pues podria parecer inconsistente con la conceptualizacion mas amplia adoptada en la

teoria.

La opcion por las calificaciones oficiales responde a cuatro razones de orden metodolégico,

practico y epistemoldgico:

En primer lugar, las calificaciones son el tnico indicador sistematico, comparable y disponible para
los 1.511 estudiantes de las ocho escuelas municipales. Construir un instrumento alternativo para
medir dimensiones socioemocionales o subjetivas del rendimiento habria requerido un disefio de
investigaciéon de mayor escala, con técnicas distintas (tests estandarizados, escalas de bienestar) y
con tiempos de aplicacién incompatibles con el disefio cualitativo adoptado (Hernandez et al.,

2010).

En segundo lugar, la escala de calificaciones del sistema municipal —que combina evaluacién
cualitativa en los primeros grados con evaluacion cuantitativa a partir del quinto— es un referente
institucional legitimado y conocido por las propias familias que participaron en los grupos focales.
Cuando las madres y padres hablan de "cémo le va a mi hijo en la escuela", estan refiriéndose, de
manera predominante, a esas calificaciones. Utilizarlas como indicador garantiza que el analisis esté
anclado en la misma realidad simbdlica que organizé las conversaciones del trabajo de campo

(Penalva et al., 2015).

En tercer lugar, en el marco de un disefio cualitativo con componentes de andlisis de co-ocurrencia
de codigos en Atlas.ti, las calificaciones funcionan como una variable documental discreta que
permite establecer asociaciones entre el nivel de desempefo escolar reportado y la intensidad de
las practicas de cuidado identificadas en los relatos. Estas asociaciones, que en este libro se
interpretan como asociaciones descriptivas —es decir, patrones de co-ocurrencia y
correspondencia entre categorias, tal como las genera Atlas.ti a través de indicadores de
enraizamiento y densidad—, no son medidas estadisticas en el sentido estricto del coeficiente r de
Pearson o de Spearman. Esta aclaracién es fundamental: las asociaciones descriptivas presentadas
en los Capitulos 5 y 7 expresan relaciones de sentido entre categorias cualitativas y niveles de
rendimiento, y deben leerse en esa clave interpretativa, no como analisis de correlacion estadistica

cuantitativa (Penalva et al., 2015; Tello, 2023).

En cuarto lugar, asumir la calificacién como indicador parcial del rendimiento no implica reducir
el fenémeno a ese nimero. A lo largo del andlisis se mantiene la conciencia de que detras de cada
nota escolar hay condiciones familiares, experiencias del trayecto, emociones y desigualdades que

no quedan capturadas en la escala. Por eso, el analisis empirico siempre combina el dato de la
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calificacién con los relatos de las familias, permitiendo que el nimero sea recontextualizado por la
voz de quienes viven cotidianamente el problema (Cornejo y Redondo, 2007; Antelo y Redondo,

2017).

En sintesis, utilizar las calificaciones oficiales como operacionalizaciéon del rendimiento no
contradice la conceptualizaciéon amplia del Capitulo 3; mas bien, responde a una decision
metodologica pragmatica, coherente con el enfoque cualitativo y con las condiciones concretas del
trabajo de campo. Dicha decision esta informada por la misma logica que Morin (2005) denomina
principio de incompletud: todo indicador es necesariamente parcial, pero puede ser significativo si

se utiliza con conciencia de sus limites y en didlogo con otras fuentes de conocimiento.

En cuanto a los demas criterios de rigor, se trabajé con la nociéon de validez como interpretacion
correcta, fiabilidad como consistencia y saturaciéon de la informacién, y triangulacién como
estrategia para enriquecer y robustecer los hallazgos (Penalva et al., 2015; Okuda, 2009; Aguilar y
Barroso, 2015). Okuda (2009) subraya que la triangulaciéon confiere a un estudio mayor
profundidad, complejidad y consistencia, al permitir mirar la pregunta de investigacién desde
diversos angulos y métodos cualitativos. En esta investigacién, la triangulacién se logro
combinando grupos focales, observacion de campo y analisis de documentos, asi como cruzando

los datos con el marco tedrico y el estado del arte.

La validez se buscé a través de varias estrategias: mantener coherencia entre la pregunta, el disefio
y las técnicas; documentar detalladamente las decisiones de muestreo; utilizar el software Atlas.ti
para sistematizar el andlisis; elaborar memos tedricos que registraran la evoluciéon de las
interpretaciones; y contrastar permanentemente los datos con la teoria y con la propia experiencia
de campo (Penalva et al., 2015; Hernandez et al., 2010). Desde el punto de vista ético, se solicitd
consentimiento informado a las autoridades de las escuelas municipales y a los padres participantes,

garantizando confidencialidad y respeto por las opiniones expresadas en las sesiones de grupo focal.

4.3. Los 56 casos estudiados: quiénes son las madres y padres participantes

El estudio trabajé con una muestra intencional de 56 padres de familia de las ocho escuelas
municipales de la ciudad de Loja. En investigaciéon cualitativa, la muestra no busca ser
estadisticamente representativa del universo, sino asegurar la riqueza y pertinencia de la
informacién en funcién del fenémeno bajo analisis (Hernandez et al., 2010; Penalva et al., 2015).
En este caso, se seleccionaron casos estructurales, es decir, padres cuya posicion dentro de la red
social y de la organizacién escolar los hacia portadores de informacion especialmente relevante,

como presidentes o integrantes activos de los comités de padres de familia (Penalva et al., 2015).
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Tabla 2

Niimero de casos estudiados por escuela municipal

Nro Escuela Municipal Abreviatura Frecuencia % % acumulado
1 Héroes del Cenepa HC 8 14,3 14,3
2 Edgar Garrido Jaramillo EG 7 12,5 26,8
3 Angel Felicisimo Rojas AR 8 14,3 41,1
4 Capuli Loma CL 7 12,5 53,6

Mons. Jorge Guillermo
5 JA 6 10,7 64,3
Armijos
6 Bortja B 5 8,9 73,2
7 La Pradera P 8 14,3 87,5
8 Ecolégica E 7 12,5 100
Total 56 100

El procedimiento para constituir la muestra incluyé una reunién previa con la Directora General y
las directoras de las ocho escuelas municipales, en la que se explico el propésito de la investigacion
y se solicitaron facilidades para organizar las sesiones de grupo focal con padres representantes de
cada paralelo. Fruto de ese trabajo, se logré la participacién de 56 padres: 48 madres (85,7%) y 8
padres (14,3%), tal como se detalla en las Tablas 2, 3 y Figuras 3, 4. Cada participante intervino en

representacion de uno de sus hijos matriculados en la escuela municipal correspondiente.

Tabla 3
Genero del padre de familia gue participd en la sesion de grupo focal
Nro. Genero del padre de familia  Frecuencia Yo % acumulado
1 Mujer 48 85,7 85,7
2 Hombre 8 14,3 100,0

Total 56 100
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Figura 3.
Padres de familia que participaron en las sesiones de grupo focal
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Figura 4.

Género de los padres de familia que participaron en las sesiones de grupo focal
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Las Figuras 3 y 4 permiten visualizar con mayor claridad dos rasgos clave de la muestra. Por un
lado, la distribucion de casos por escuela muestra que la participacién de madres y padres no se
concentro en una sola institucion, sino que abarco a las ocho escuelas municipales, lo que refuerza
el caracter transversal de los hallazgos. Por otro lado, la fuerte feminizacién de la muestra —con
un 85,7% de participantes mujeres— confirma la centralidad de las madres en las tareas de cuidado
cotidiano y en la relacién con la escuela, tal como sefialan diversos estudios sobre género y cuidado

en América Latina. Esta sobrerrepresentaciéon femenina no es solo un dato técnico de la muestra,
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sino también un indicio de quiénes sostienen, en la practica, el acompafiamiento escolar y el trayecto
casa—escuela, cuestion que sera retomada en las secciones posteriores al analizar las cuatro

dimensiones de cuidado parental.

En cuanto a las y los estudiantes, hijos de los participantes, el 41,1% era de sexo femenino y el
58,9% de sexo masculino (Tabla 4 y Figura 5). Estaban distribuidos a lo largo de distintos niveles
de educacién general basica, desde Inicial hasta octavo grado, lo que permitié captar experiencias
de cuidado y trayectos escolares en diferentes etapas del desarrollo infantil. Este abanico de niveles
aporta diversidad de perspectivas, pues las practicas de cuidado y los grados de autonomia de los

hijos varfan sensiblemente segun la edad.

Tabla 4
Género del estudiante, hijo del participante de la sesion de grupo focal.
Nro. Sexo del estudiante Frecuencia % % acumulado
1 Mujer 23 41 411
2 Hombre 33 58,9 100,0
Total 56 100.0
Figura 5.

Género del estudiante, hijo del padre de familia que participd en las sesiones de grupo focal.

= Hombres = Mujeres

La distribucién de casos por escuela también es relevante para comprender el estudio. Las 56
familias se distribuyeron entre las ocho instituciones municipales: Héroes del Cenepa, Edgar

Vicente Garrido Jaramillo, Dr. Angel Felicisimo Rojas, Capuli Loma, Mons. Jorge Guillermo

40 | Pagina



Armijos, Borja, La Pradera y Ecoldgica, ubicadas en distintos barrios y sectores del limite urbano
de Loja (Ver Figura 6). Esta diversidad territorial permitié incorporar experiencias de trayectos en
contextos urbanos con diferentes condiciones de infraestructura vial, seguridad y oferta de
transporte, lo cual enriquece la lectura de las acciones de cuidado y de la movilidad cotidiana.

Figura 6.
Ubicacion de las ocho escuelas municipales en la cindad de 1 .oja

3.E. M. Dr. Angel 5
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del Cenepa

4.4. Técnicas de produccion de datos: grupos focales, observacion de campo y documentos

Para “escuchar” a las familias y “observar” la ciudad, se utilizaron tres técnicas principales de
producciéon de datos: grupos focales, observacion de campo y analisis de documentos. Esta
combinacion respondié al propésito de captar tanto las narrativas de los actores como las practicas
observables y el marco institucional en el que ocurren los trayectos casa—escuela (Hernandez et al.,

2010; Avendafio, 2020; Okuda, 2009).

La técnica central fue el grupo focal o grupo de enfoque. Segun Penalva et al. (2015), esta técnica
permite un acercamiento intenso a la vida real de los sujetos, favoreciendo la interaccién entre
participantes y la emergencia de significados compartidos y tensiones. La formulacién tedrica y
metodolégica del grupo focal se apoya en el trabajo de Jests Ibafiez, Alfonso Orti y Angel de Lucas,
y suele trabajar con 5 a 10 personas por sesion (Penalva et al., 2015; Hernandez et al., 2010). En la

investigaciéon se organizaron ocho sesiones de grupo focal, una en cada escuela municipal,
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convocando a un representante de padres por aula o paralelo; cada sesion durd en promedio 60
minutos y se realizé en un aula de la institucion, utilizando filmadora, grabadora, micréfonos, mesa

y sillas.

La observaciéon de campo se utiliz6 como técnica complementaria orientada a la triangulacion.
Okuda (2009) senala que, para fortalecer los hallazgos, suele recurrirse a observadores de distintas
disciplinas y a la combinacion de técnicas cualitativas, reduciendo sesgos asociados a un tnico
punto de vista. En este caso, se solicitd el apoyo de Agentes Municipales de Transito, quienes
realizaron observaciones sistematicas sobre la llegada de los estudiantes a las escuelas durante siete
dias, entre el 4 y el 15 de marzo de 2024. Se registraron datos relativos al uso de cinturén de
seguridad o silla infantil, uso de casco, nimero de estudiantes que llegaban caminando con

acompafiante y otras observaciones pertinentes.

Finalmente, el analisis de documentos incluy6 el uso de consentimientos informados, informes
institucionales y otros registros que ayudaron a contextualizar el funcionamiento de las escuelas
municipales y a garantizar el respeto a las normas éticas de investigacion (Avendano, 2020). Se
recabaron y archivaron los documentos de consentimiento informado suscritos por las autoridades
y por los 56 padres participantes. Estos documentos no solo habilitan el trabajo de campo, sino
que constituyen una fuente importante para comprender las relaciones de confianza y colaboracion

construidas entre el investigador, las escuelas y las familias.

4.5. Atlas.ti, redes semanticas y construccion de categorias

El andlisis de la informacién producida en los grupos focales, en la observacion de campo y en los
documentos institucionales se realizé con apoyo de un software de analisis cualitativo que permitio
organizar, codificar y relacionar los datos de manera sistematica. Desde una perspectiva compleja,
este apoyo no reemplaza la interpretacion del investigador, pero si ofrece un andamiaje técnico
para hacer visibles patrones, vinculos y asociaciones que, de otro modo, podrian permanecer
dispersos en los relatos. El uso de esta herramienta fue clave para construir categorias solidas y
para representar de manera grafica las relaciones entre cuidado parental, trayecto casa—escuela y

rendimiento académico.

La codificaciéon fue el siguiente paso. Penalva et al. (2015) plantean que los cédigos sirven para
captar significados en los datos y constituyen un primer ejercicio de conceptualizacion: la
codificacion implica encontrar en los datos denominadores comunes abstractos. Yuni y Urbano
(2016) afiaden que la codificacion es la fase en la que el investigador genera un sistema de traduccion

de la informacién bruta en datos cientificos. En esta investigacion se crearon codigos a medida que
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avanzaba el trabajo de campo, se fueron agrupando en categorias y se organizaron en un libro de
cédigos que se presenta en el Anexo 1. Posteriormente, se elaboraron matrices que permitieron
visualizar la ocurrencia de cédigos en cada caso y se calcularon indicadores de enraizamiento y
densidad para identificar la importancia y las conexiones de cada cédigo. El enraizamiento se refiere
al nimero de unidades de analisis etiquetadas con un cédigo, mientras que la densidad indica la
cantidad de enlaces o vinculos establecidos entre cédigos, ayudando a identificar patrones y nodos

conceptuales relevantes.

Un aporte clave del software fue la posibilidad de construir redes semanticas, es decir,
representaciones graficas de las relaciones entre c6digos y categorias. La red general de categorfas
construida a partir del andlisis se presenta en la Figura Al del Anexo 2, donde se visualizan las
acciones de cuidado parental vinculadas con otras dimensiones del trayecto casa—escuela, el tiempo
de recorrido, el modo de transporte y el rendimiento académico. Por su parte, las redes especificas
de las cuatro dimensiones de cuidado parental identificadas en la investigacion —instrucciones,
supervision, dialogo hijo y seguridad vial— pueden verse, respectivamente, en las Figuras A2, A3,
A4y A5 del Anexo 2. Estas redes permiten observar como se organizan internamente las practicas
de cuidado a partir de los codigos construidos en el analisis, mostrando los elementos que las

componen y las relaciones que se establecen entre ellos.

De manera complementaria, las relaciones entre tiempo de recorrido y modo de transporte se
representan en la Figura A6 del Anexo 2, mientras que su asociacion descriptiva con los
documentos generados en cada sesion de grupo focal puede observarse en la Figura A7 del Anexo
2. Asimismo, la red general que vincula rendimiento académico y acciones de cuidado parental se
presenta en la Figura A8 del Anexo 2, y las asociaciones descriptivas especificas entre cada
dimension de cuidado y la nota media homologada del estudiante se muestran en las Figuras A9,
A10, A11 y A12 del Anexo 2. En todos los casos, las relaciones que se representan corresponden
a co-ocurrencias entre codigos: es decir, patrones de aparicién conjunta en los documentos
analizados que, en este libro, se interpretan como asociaciones descriptivas y no como correlaciones

estadisticas paramétricas en sentido estricto.

Estas redes no cumplen una funcién meramente ilustrativa. Permiten visualizar como se tejian los
significados en torno al cuidado parental, como se organizaban internamente sus distintas
dimensiones y de qué manera estas se articulaban con otras variables relevantes del estudio, como
el tiempo de recorrido, el modo de transporte y el rendimiento académico. Por ello, en los capitulos
analiticos posteriores, cuando se examine cada dimensién del cuidado o su relaciéon con las

calificaciones escolares, se remite de manera especifica a las figuras correspondientes del Anexo 2,

43 | Pagina



evitando referencias genéricas que dificulten la lectura cruzada del material empirico. De este modo,
el lector puede seguir el hilo que va desde los relatos originales de madres y padres hasta la
construccion de categorias, redes semanticas y asociaciones descriptivas que sostienen las

conclusiones del estudio.

4.6. Triangulacion, saturacion tedrica y elaboraciéon de memos: céomo se fue tejiendo la

teoria desde los datos

En continuidad con las caracteristicas del enfoque cualitativo sintetizadas en la Tabla 1, las Figuras
7 y 8 muestran de forma grafica la logica circular y espiralada del analisis seguida en esta
investigacion, indicando como el disefio emergente, el trabajo con datos no estructurados y la
busqueda de validez como interpretaciéon correcta se tradujeron en movimientos sucesivos de
lectura, codificacién, comparacion, triangulacion y elaboraciéon de memos.

Figura 7.
Proceso circular del andlisis cualitativo (Penalva et al., 2015)

Descripcion

Analisis
cualitativo
Conexion ) .
Clasificacion
Figura 8.
Andlisis cnalitativo representado a través de una espiral (Penalva et al., 2015).
El reporte
Conexion
Clasificacion
Descripcion
Datos
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El analisis cualitativo se concibié como un proceso circular y espiralado. Penalva et al. (2015)
proponen representar el analisis como una espiral en la que el investigador vuelve una y otra vez
sobre las operaciones de describir, clasificar y conectar, cada vez con mayor profundidad. En esta
investigacion se ilustra este proceso mediante las figuras sobre el analisis cualitativo circular y la
espiral analitica (Figuras 7 y 8). Esta logica permite que las categorias se afinen y reconfiguren a

medida que se avanza, en un dialogo continuo entre datos y teorfa.

Para la construccion de teoria desde los datos, se recurrié a elementos de la teoria fundamentada
de Glaser y Strauss (1967), particularmente al método de comparaciéon constante, la codificacion,
el muestreo y la saturacion tedrica, y el uso de notas o memorandos (Penalva et al., 2015). La
saturacion tedrica se alcanzé cuando los nuevos datos dejaron de aportar propiedades
sustantivamente nuevas a las categorfas definidas, es decir, cuando fue posible explicar de manera
consistente las acciones de cuidado parental en el trayecto y su relacién con el rendimiento

académico a partir de las categorias construidas.

Los memos tedricos jugaron un papel estratégico. Se elaboraron con el propésito de anotar ideas,
interpretaciones, conexiones con autores del marco tedrico y pistas sobre posibles categorfas
centrales (Penalva et al., 2015). Estos memos permitieron confrontar el estado del arte y el marco
conceptual —sobre cuidado parental, movilidad urbana, bienestar escolar, rendimiento académico
y teorfa ecolégica— con los datos emergentes del contexto lojano, ayudando a evitar lecturas

forzadas y a reconocer la especificidad del caso estudiado.

La triangulacién, como ya se menciond, constituy6 otro eje de rigor. Aguilar y Barroso (2015) y
Okuda (2009) subrayan que la triangulacién permite visualizar la pregunta de investigacién desde
distintos acercamientos, reforzando la credibilidad de los resultados. En la investigacion se

triangulo:

a) Entre técnicas (grupos focales, observacion de campo y documentos),
b) Entre fuentes (padres de familia, agentes de transito, registros institucionales), y
¢) Entre datos empiricos y marcos tedricos (Bronfenbrenner, Morin, Antelo y Redondo,

Pautassi, entre otros).

Finalmente, la construcciéon de teorfa implicé detectar una categoria o variable central, escribir
memos especificos sobre ella, ajustar las demas categorfas en torno a dicho nucleo y redactar una
narrativa coherente que explicara las relaciones entre conceptos y datos (Penalva et al., 2015). Esa

articulacion se expresa en el modelo tedrico sobre la relacién entre rendimiento académico y
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acciones de cuidado parental en el trayecto casa—escuela, desarrollado posteriormente mediante la

teorfa ecolégica de Bronfenbrenner y el pensamiento complejo de Morin.

Este capitulo muestra, en suma, que la teorfa no se impuso desde afuera sobre los datos, sino que
se fue tejiendo desde ellos, en didlogo permanente con las familias, con la ciudad y con los marcos
conceptuales. Esa es la apuesta metodoldgica que sostiene la credibilidad y la relevancia de los

hallazgos que se presentaran en los capitulos siguientes.
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Capitulo 5

Rendimiento escolar, medios de transporte y tiempos de recorrido

Cuando se habla de rendimiento escolar, casi siempre se piensa en lo que ocurre dentro del aula: el
trabajo del docente, el esfuerzo del estudiante, las tareas, las pruebas. En esta investigacion, sin
embargo, interesa también lo que sucede antes de llegar a clase: como se organiza el trayecto
cotidiano desde la casa hacia las escuelas municipales de Loja, qué medios de transporte se utilizan,
cuanto tiempo tarda ese desplazamiento y como se distribuyen las calificaciones en ese contexto.
Este capitulo presenta, de manera descriptiva, cémo se evalia el rendimiento académico en las
escuelas municipales, qué escalas y equivalencias se emplean, como llegan los estudiantes a la
escuela, cuales son los tiempos de viaje y qué muestran, en sintesis, las asociaciones descriptivas
entre modo de transporte, tiempo de recorrido y rendimiento escolar. Su funcién es ofrecer un
panorama cuantitativo descriptivo, integrado en un disefio cualitativo-complejo, que organice y
visualice la informacién empirica y sirva de base para el analisis interpretativo que se desarrolla,

especialmente, en el Capitulo 7.

5.1. Como se evaliaa el rendimiento académico en las escuelas municipales

Las ocho escuelas municipales de Loja forman parte del Sistema Nacional de Educacién y aplican
los lineamientos de evaluacién definidos por el Ministerio de Educacion para Inicial, Educacion
General Basica y Bachillerato. En consecuencia, el rendimiento académico se mide mediante un
sistema que combina evaluaciones cualitativas en los primeros afios y cuantitativas a partir de quinto

de educacion general basica, tal como se recoge en las tablas 5, 6y 7.

Tabla 5
Niveles educativos de Inicial a Bachillerato en el Ecuador
NIVEL EDAD SUGERIDA DEL
SUBNIVEL
EDUCATIVO ESTUDIANTE
Inicial 1 Hasta 3 afios
Inicial
Inicial 2 De 3 a 5 afios
Preparatoria (Primer grado) 5 afios
Basica elemental (Segundo, tercero y cuarto grado) De 6 a 8 afios
General basica
Basica media (Quinto, sexto y séptimo grado) De 9 a 11 afios
Basica superior (Octavo, noveno y décimo grado) De 12 a 14 afios
Bachillerato Primero, segundo y tercero De 15 a 17 afios

Nota. Datos tomados de la Codificacién al Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural (2017)
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Tabla 6

Sistema de evaluacion aplicado en las escuelas

NIVEL TIPO DE .
SUBNIVEL . ESCALA DESCRIPCION
EDUCATIVO EVALUACION
. Inicial 1 A Destreza adquirida
Inicial Tl 2 b 5
_ mc1'a _ Cualitativa estreza en proyecto
reparatoria (Primer 1 Destreza iniciada
grado)
A+
Destreza o aprendizaje
A-
alcanzado
B+
B-
Basica elemental Cr Destreza o aprendizaje en
General bisica (Segundo, tercero y Cualitativa - proceso de desarrollo
cuarto grado)
D+
D- Destreza o aprendizaje
E+ iniciado
E-
Basica media El célculo de los
. o Escalade 1a . N
(Quinto, sexto y Cuantitativa promedios utiliza dos
10 puntos

séptimo grado) lugares decimales

Nota. Datos tomados de la Codificacién al Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural (2017).

Tabla 7
Eguivalencia de la escala cnalitativa y cuantitativa para la evalnacion de los aprendizajes
Escala cualitativa Escala cuantitativa Valor
. . A+
Domina los aprendizajes 9.00 - 10.00 A
. B+
Alcanza los aprendizajes 7.00 - 8.99 m
' C+
Esta proximo a alcanzar 4.01-6.99 C
D+
o , D-
No alcanza los aprendizajes Menor o igual a 4 o
E-

Nota. Dato tomado de los lineamientos para el cierre del afio lectivo 2023-2024 publicado por el Ministerio de
Educacion (p. 12).

El Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural establece tres grandes niveles
educativos: Inicial, Basica y Bachillerato, con subniveles y edades sugeridas para cada uno. En
Inicial y en los primeros grados de basica, la evaluacién se expresa en términos de destrezas

alcanzadas, en proceso o iniciadas; desde quinto de basica se utilizan notas numéricas en una escala
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de 1 a 10, que luego se traducen en equivalentes cualitativos (A, B, C, D) de acuerdo con los rangos

establecidos (Ministerio de Educacion, 2017, 2023).

En el caso especifico de las escuelas municipales, esta estructura se articula con un modelo
pedagdgico de inspiracion constructivista, que concibe al estudiante como protagonista de su
proceso de aprendizaje y entiende la evaluacién como un proceso continuo y formativo. Las tablas
de este capitulo organizan la informacién de acuerdo con estos niveles, permitiendo observar como
se distribuye la poblacion estudiantil y cémo se expresan las calificaciones dentro del marco

normativo nacional.

5.2. Niveles, escalas y equivalencias de calificaciones

El sistema de evaluacién aplicado en las escuelas municipales sigue la 16gica general del pais, pero
con adaptaciones a cada subnivel. En Inicial 1 e Inicial 2, la evaluacion es cualitativa y se centra en
la adquisiciéon de destrezas; se utilizan categorias como “destreza adquirida”, “en proyecto” o
equivalentes, de acuerdo con la Codificaciéon al Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Intercultural. En la Educacion General Basica Preparatoria (primer grado) y Basica

elemental (segundo, tercero y cuarto grado), también predomina una evaluacion cualitativa, con

2 <¢
b

categorias como “aprendizaje alcanzado”, “en proceso de desarrollo” o “iniciado”, como se recoge

en la tabla 6.

A partir de Bésica media (quinto, sexto y séptimo grado), la evaluacion se expresa en una escala
cuantitativa de 1 a 10 puntos, con promedios calculados usando dos decimales (Ministerio de
Educacién, 2017). Para la equivalencia entre escalas cualitativa y cuantitativa, el Ministerio de
Educacién define rangos bien delimitados: notas entre 9,00 y 10,00 corresponden a la categoria A
(“domina los aprendizajes”); entre 7,00 y 8,99 a la categoria B (“alcanza los aprendizajes”); entre
4,01y 6,99 a la categoria C (“esta proximo a alcanzar”); y menores o iguales a 4 a las categorfas D
o E (“no alcanza los aprendizajes”), tal como se muestra en la tabla 7 (Ministerio de Educacion,

2023).

En la investigacion, para poder comparar de manera homogénea el rendimiento académico de los
56 estudiantes hijos de los casos estudiados, se homologaron todas las calificaciones cualitativas y
cuantitativas a los niveles A, B, C, D y E, respetando la estructura normativa presentada en las
tablas anteriores. Esta decision metodologica permitié integrar en un mismo analisis a estudiantes
ubicados en distintos subniveles educativos y facilitar su correlaciéon con otras variables como el
modo de transporte y el tiempo de recorrido. En la muestra analizada no se registraron casos con

nota media equivalente a C ni tampoco a las categorias D o E definidas por el Ministerio de
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Educacion; por ello, la representaciéon empirica del rendimiento en esta seccién se concentra
unicamente en las categorias A y B. La ausencia de C, D y E debe interpretarse, por tanto, como
un rasgo propio de la muestra estudiada, y no como una omisién del analisis.

Figura 9.

Asociacion descriptiva de los codigos Nota media A y Nota media B con los documentos generados en cada sesion

de grupo focal.

NOTA MEDIA: A

NOTA MEDIA: B

1. HC

Nota. Elaboracién propia utilizando Atlas.ti. En la muestra analizada no se registraron estudiantes con nota media
equivalente a C, D o E; por ello, la figura representa Gnicamente las categorias A y B. 1. HC: Escuela Héroes Cenepa
(Gr=39); 2. EG: Escuela Edgar Garrido Jaramillo (Gr=35); 3. AR: Escuela Angel Felicisimo Rojas (Gr=41); 4. CL:
Escuela Capuli Loma (Gr=35); 5. JA: Escuela Mons. Jorge Guillermo Armijos (Gr=30); 6. B: Escuela Borja (Gr=20);
7. P: Escuela La Pradera (Gr=40); 8. E: Escuela Ecolégica (Gr=35). Gr: Enraizamiento.

Los resultados son elocuentes. En el periodo escolar 2023—2024, de los 56 estudiantes hijos de los
casos analizados, 44 obtuvieron una nota media equivalente a A y 12 una nota media equivalente a
B, lo que representa el 78,57% y el 21,43%, respectivamente, sin registrarse casos con nota media
equivalente a C, D o E. La distribucién por escuelas muestra que en seis de las ocho instituciones
municipales se observan estudiantes ubicados en las categorias A y B, mientras que en las escuelas
Mons. Jorge Guillermo Armijos (JA) y Ecolégica (E) todos los hijos de los participantes alcanzaron
una nota media equivalente a A, tal como se aprecia en la Figura 9. Considerados en conjunto,
estos datos indican que, en el grupo estudiado, el rendimiento académico se concentra en niveles
medio-altos, aun cuando se trata de estudiantes pertenecientes en su mayoria a familias de estrato

socioeconémico medio-bajo y que asisten a instituciones con una pensién de bajo costo.

50| Pagina



Mas que extraer conclusiones explicativas en este punto, el propésito de la seccion es dejar
establecida la distribuciéon del rendimiento académico que servira de base para los analisis
posteriores sobre su relacién con el trayecto casa—escuela y con las acciones de cuidado parental

desarrolladas en los capitulos 6y 7.

5.3. ¢Coémo llegan los estudiantes a la escuela? Modos de transporte utilizados

Ademas de las calificaciones y de los tiempos de recorrido, la investigacion registré como llegan
diariamente los estudiantes a las ocho escuelas municipales de Loja. Para ello se consideraron los
principales modos de transporte identificados en el trabajo de campo y operacionalizados como
cédigos en Atlas.ti: PEATON, cuando el estudiante se traslada caminando; TRANSPU, cuando
utiliza transporte puablico; TRANSPRIV, cuando se moviliza en vehiculo privado; vy
TRANSPORTEPRIEVENT, cuando recurre de manera eventual a un servicio de transporte
privado, tal como se define en el libro de cédigos presentado en el Anexo 1. Esta clasificacion
permiti6 ordenar la diversidad de experiencias de movilidad cotidiana y compararlas dentro de un

mismo marco analitico.

La Figura 10 presenta la distribucion de estos modos de transporte en relacién con la nota media
obtenida por los estudiantes en el periodo escolar 2023—-2024. Aunque la figura conserva el lenguaje
de correlacion propio de Atlas.ti, en este capitulo la lectura se mantiene deliberadamente en un
plano descriptivo. El propésito inmediato no es establecer todavia qué modo de transporte se
relaciona mejor o peor con el rendimiento académico, sino mostrar de qué manera se distribuyen
las formas de desplazamiento en la muestra estudiada y coémo se articulan, de manera preliminar,
con las categorias de nota media A y B.

Figura 10.
Distribucién de los modos de transporte y su asociacion descriptiva con la nota media

TRANSPORTEPRI_EVENT
NOTA MEDIA: B

TRANS_PU

TRANS_PRIV
NOTA MEDIA: A

PEATON

Los datos muestran que en las escuelas municipales coexisten trayectos peatonales y trayectos

motorizados, lo que revela una movilidad escolar heterogénea. Hay estudiantes que llegan

caminando porque viven relativamente cerca del plantel, mientras otros dependen del transporte
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publico o del vehiculo particular debido a mayores distancias, a la localizaciéon de la vivienda o a las
condiciones percibidas de seguridad e inseguridad del entorno. Esta diversidad confirma que el
acceso cotidiano a la escuela no responde a un dnico patrén, sino a una combinacién de

condiciones territoriales, econémicas, familiares y urbanas.

Desde una perspectiva urbana, el modo de transporte constituye una puerta de entrada para
comprender coémo las familias resuelven de manera practica el problema del trayecto casa—escuela.
Caminar puede expresar cercanfa territorial, pero también exposicion directa al transito, a la
inseguridad o a la falta de infraestructura peatonal. El uso de transporte publico o de vehiculo
privado, por su parte, puede reducir ciertos riesgos, aunque introduce otros vinculados con el costo,
la congestion, la dependencia de terceros, la puntualidad o la necesidad de reorganizar rutinas
familiares. Por ello, mas que ser una variable meramente logistica, el modo de transporte forma

parte de las condiciones concretas en que se ejerce el derecho a la educacién cada mafana.

La figura permite advertir que estudiantes que se desplazan a pie, en transporte publico o en
vehiculo privado se distribuyen entre las categorias de nota media A y B. Sin embargo, en
coherencia con el caracter descriptivo de esta seccion, estos datos no se leen aun como evidencia
suficiente para afirmar relaciones explicativas entre transporte y rendimiento. Hsa discusion se
desarrolla mas adelante, en el Capitulo 7, donde el modo de transporte se analiza junto con el
tiempo de recorrido y las cuatro dimensiones de cuidado parental: instrucciones, supervision,

didlogo y seguridad vial.

Los datos cuantitativos se complementan con los relatos de madres y padres recogidos en los
grupos focales, que permiten comprender como el modo de transporte se inserta en decisiones
cotidianas de organizacion familiar. En algunos casos, la eleccién de caminar responde a la cercania
de la escuela y a la posibilidad de acompanar al estudiante durante todo el trayecto o parte de él
En otros, el transporte publico o privado aparece como una estrategia para reducir el tiempo de
desplazamiento, evitar zonas consideradas peligrosas o compatibilizar el horario escolar con las

obligaciones laborales de los adultos responsables.

En este capitulo, esos testimonios se mencionan solo como contexto interpretativo. Su funcién es
recordar que detras de cada categoria de transporte no hay unicamente un medio fisico de
desplazamiento, sino también una forma de organizar el cuidado, de administrar el tiempo y de
responder a las posibilidades y restricciones que impone la ciudad. El andlisis cualitativo mas
detallado sobre cémo estas decisiones se relacionan con las practicas parentales y con el

rendimiento académico se desarrolla en los capitulos siguientes.
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5.4. Tiempos de viaje y distancias: lo que dicen los datos y lo que relatan las familias

Junto con los modos de transporte, la investigacion registr6 los tiempos de viaje desde la vivienda
hasta la escuela municipal, con el fin de comprender cuanto ocupa el trayecto en la vida cotidiana

de los estudiantes y de sus familias.

Para ello se trabaj6 con tres rangos de duracién operacionalizados como cédigos en Atlas.ti: tiempo
de corta duracién (TIEMPOC), correspondiente a desplazamientos de 1 a 5 minutos; tiempo de
media duraciéon (TTEMPOM), entre 6 y 15 minutos; y tiempo de larga duraciéon (TIEMPOL), para
trayectos mayores a 15 minutos, tal como se define en el libro de codigos incluido en el Anexo 1.
Esta clasificacion permitié estandarizar la informacion recogida en los grupos focales y hacer
comparable la experiencia de estudiantes ubicados en diferentes sectores de la ciudad.

Figura 11.

Asociacion descriptiva de los codigos de la categoria Tiempo de recorrido (TTEMPOC, TIEMPOM y TIEMPOL)
con la nota media obtenida por los estudiantes en el periodo escolar 2023—2024.

NOTA MEDIA: B
TIEMPO_M

TIEMPO_C NOTA MEDIA: A

TIEMPO_L

Nota. Elaboracion propia utilizando Atlas.ti. Los codigos TIEMPOC, TIEMPOM y TIEMPOL se definen en el libro
de cédigos presentado en el Anexo 1.

La Figura 11 presenta la distribucién de la muestra en estos tres rangos de tiempo y su asociacion
descriptiva con la nota media obtenida por los estudiantes en el periodo escolar 2023-2024.
Aunque la figura representa asociaciones construidas a partir de co-ocurrencias de coédigos en
Atlas.ti, en este capitulo la lectura se mantiene en un plano descriptivo. El interés inmediato no es
establecer todavia implicaciones causales o interpretaciones fuertes sobre el rendimiento, sino
mostrar cémo se organizan los tiempos de recorrido dentro de la red de escuelas municipales y

coémo esos tiempos se distribuyen en relaciéon con las categorias de nota media A y B.

Los datos muestran que, en el conjunto estudiado, predominan los trayectos cortos y medios,
mientras que los recorridos largos aparecen en menor proporcion. Esta distribucion sugiere que

una parte importante de las familias procura matricular a sus hijos en instituciones relativamente
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cercanas a la vivienda o, al menos, en escuelas a las que se puede acceder sin invertir tiempos
excesivos de traslado. Al mismo tiempo, la presencia de trayectos medianos y largos recuerda que
la cobertura territorial de la red municipal no elimina las diferencias espaciales dentro de la ciudad

y que no todas las familias experimentan del mismo modo el acceso cotidiano a la escuela.

Leida en clave urbana, esta variaciéon de tiempos se relaciona con la localizacion de los planteles, la
estructura vial de Loja, la disponibilidad de transporte y las condiciones concretas del barrio de
residencia de cada familia, temas ya desarrollados en el Capitulo 2. Un trayecto de pocos minutos
puede implicar cercania efectiva y mayor margen de control familiar, mientras que un trayecto mas
extenso suele demandar una organizacion mas compleja del tiempo doméstico, del
acompafiamiento y de las decisiones sobre el modo de transporte. Por ello, el tiempo de recorrido
no debe entenderse solo como una magnitud cronoldgica, sino también como un indicador de la

relacién entre ciudad, escuela y cuidado.

Los resultados cuantitativos se complementan con los relatos recogidos en los grupos focales,
donde madres y padres describen como ajustan sus rutinas cuando el trayecto es mas largo o cuando
el entorno es percibido como mas riesgoso. En esos casos, el tiempo de viaje aparece vinculado
con decisiones sobre salir mas temprano, acompafiar durante todo el recorrido, delegar el traslado
a un tercero de confianza o reforzar las instrucciones dadas al estudiante antes de salir de casa. En
otros casos, cuando la escuela se encuentra muy cerca, las familias relatan formas de supervision
mas flexible, como observar desde la vivienda, acompafiar solo hasta cierto punto o coordinar el

desplazamiento con hermanos mayores o vecinos.

En este capitulo, esos testimonios cumplen una funcién contextual. Permiten recordar que detras
de cada rango temporal no hay solo minutos, sino formas diferenciadas de organizar el cuidado y
de experimentar la ciudad en el trayecto casa-escuela. El analisis mas detallado de como estos
tiempos se articulan con las practicas de supervision, didlogo, instrucciones y seguridad vial se
desarrolla en los Capitulos 6 y 7, donde el tiempo de recorrido deja de ser solo una variable
descriptiva y pasa a leerse como parte de una trama mas amplia de relaciones entre movilidad,

cuidado parental y rendimiento académico.

5.5. Lo que revelan las asociaciones descriptivas entre transporte, tiempo de recorrido y

rendimiento escolar

Con el fin de explorar de manera inicial la relacion entre el trayecto y el rendimiento académico, en
esta seccion se examinan las asociaciones descriptivas entre modo de transporte, tiempo de

recorrido y categorias de nota media. En coherencia con la aclaracién metodologica expuesta en el
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Capitulo 4, estas asociaciones deben entenderse en el sentido de co-ocurrencias y correspondencias
entre codigos construidos en Atlas.ti, y no como correlaciones estadisticas paramétricas o no
paramétricas del tipo Pearson o Spearman. Esta precision es importante para evitar una lectura
equivoca de las figuras y para mantener la consistencia entre el enfoque cualitativo-complejo del

estudio y la forma en que se presentan los hallazgos empiricos.

Las figuras incluidas en esta parte del capitulo permiten observar, de manera sintética, como se
distribuyen las notas medias A y B segun los modos de transporte utilizados por los estudiantes y
segun los rangos de tiempo de recorrido definidos en el Anexo 1. Mas que ofrecer coeficientes
numéricos de asociacion, estas visualizaciones muestran patrones de distribucion y proximidad
entre categorias, utiles para identificar tendencias iniciales dentro de la muestra estudiada. En ese
sentido, su valor no reside en probar relaciones causales ni en estimar fuerza estadistica, sino en
orientar la lectura de un fenémeno complejo donde intervienen simultineamente condiciones

familiares, escolares y urbanas.

A partir de estas asociaciones descriptivas, se advierte que los estudiantes con nota media A y B se
distribuyen en distintos modos de transporte y en distintos tiempos de recorrido, sin que en este
punto pueda sostenerse que exista un medio de desplazamiento o un rango temporal que explique
por si solo el rendimiento académico. Lo que aparece, mas bien, es una trama de variaciones que
sugiere la necesidad de leer el trayecto casa—escuela como una condicién contextual del desempefio
escolar, y no como un factor aislado o lineal. Esta lectura es plenamente consistente con la
petspectiva ecoldgica y compleja adoptada en este trabajo, segin la cual el rendimiento resulta de

la interacciéon entre multiples dimensiones y no de una unica variable independiente.

Por ello, esta seccion cumple una funcién principalmente ordenadora y exploratoria dentro del
capitulo. Su proposito es dejar establecidas las principales distribuciones y asociaciones descriptivas
entre trayecto y rendimiento, de modo que el lector cuente con una base clara antes de pasar al
analisis mas detallado de las acciones de cuidado parental desarrollado en los Capitulos 6 y 7. Sera
en ese punto posterior donde estas mismas asociaciones se integren con las categorfas de
instrucciones, supervision, dialogo y seguridad vial para ofrecer una interpretaciéon mas densa del

vinculo entre movilidad cotidiana, cuidado y notas escolares.

5.6. Implicaciones iniciales para la planificacion educativa y la gestion de la movilidad

Sin anticipar las propuestas especificas que se desarrollan mas adelante en el libro, los datos
q 5
presentados en este capitulo permiten formular algunas notas iniciales. Por un lado, muestran que

el rendimiento académico de los estudiantes de las escuelas municipales se produce en contextos
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de movilidad cotidiana diversa, donde varian los modos de transporte, los tiempos de recorrido y
las distancias recorridas. Por otro, evidencian que estas condiciones pueden describirse y

monitorearse de manera sistematica, generando insumos utiles para la toma de decisiones.

Desde la planificacion educativa y la gestion local, esta informacién cuantitativa ofrece una base
para considerar el trayecto casa—escuela como un componente relevante en la organizacion de la
oferta escolar, en la coordinacién con transporte y transito, y en la reflexiéon sobre equidad
territorial. No obstante, para mantener la coherencia del libro y evitar repeticiones, las
implicaciones especificas para autoridades educativas, municipales y de seguridad se desarrollan de
forma concentrada en el Capitulo 9, donde se articulan los hallazgos de este capitulo con los de los

capitulos 6, 7 y 8.
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Capitulo 6

Las cuatro dimensiones del cuidado parental en el trayecto casa-escuela

Cuando se observa la ciudad a primera vista, el trayecto casa-escuela parece un movimiento
rutinario: padres que apuran el paso, nifios con mochilas, buses que se detienen unos segundos,
puertas de escuelas que se abren y cierran. Mirado de cerca, sin embargo, ese trayecto es un tejido
de gestos, palabras, decisiones y estrategias que las familias despliegan cada dia para cuidar a sus
hijos mientras se abren paso entre el trafico, la inseguridad y las demandas del tiempo. Esta
investigaciéon permiti6 nombrar y analizar cuatro grandes dimensiones de ese cuidado: las
instrucciones que madres y padres dan a sus hijos, las formas de supervisién directa e indirecta, el
dialogo cotidiano que sostiene la confianza y la autoestima, y las practicas de seguridad vial que
buscan reducir riesgos de accidentes y violencia. Este capitulo se adentra en esas cuatro
dimensiones, muestra lo que revelan los grupos focales y la observacién de campo, y propone
reconocer socialmente ese cuidado cotidiano —muchas veces invisible— como un saber y una

practica fundamental para pensar la educacion, la movilidad y la seguridad ciudadana en Loja.

6.1. Instrucciones: lo que madres y padres dicen para proteger y orientar a sus hijos

La primera dimension del cuidado parental identificada en la investigacién son las instrucciones.
Son consejos, advertencias, reglas y claves familiares que madres y padres transmiten a sus hijos
para ayudarlos a moverse con mayor seguridad y criterio entre la casa y la escuela. No son frases
sueltas: forman parte de un programa cotidiano donde se condensan saberes sobre el barrio, el
trafico, las personas, los riesgos y la propia experiencia de las familias. La red semantica de esta
categoria y su despliegue interno pueden observarse en las Figuras A2 y A8 del Anexo 2, mientras

que su relaciéon con la nota media se visualiza en la Figura A9 del mismo anexo.

Los datos muestran una amplia diversidad de instrucciones, agrupadas en cédigos como conciencia
del entorno, educacion vial, respeto a las sefales de transito, evitar distracciones, identificacion de
personas desconocidas, comunicacién en caso de peligro, habilidades sociales, respeto, defenderse,
evitar conflicto, normas de urbanidad, nunca aceptar cosas de desconocidos, subir la ventana,
caminar juntos, mirar a ambos lados de la calle, no correr, cruzar juntos la calle, bajar del bus con
cuidado, ir por la vereda, cerrar bien la puerta, no sacar la cabeza por la ventana, caminar adelante
de otro, sentarse atras, esperar que el bus se detenga, sentarse cerca de la puerta de salida, no
empujar y mirar al bajar del autobus. Este repertorio muestra que las instrucciones no se limitan a
la seguridad vial en sentido estricto, sino que abarcan también el trato con otros, el autocuidado

frente a extrafos, la convivencia y la gestién del miedo. Se trata, en suma, de una pedagogia
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doméstica del trayecto, construida desde la experiencia cotidiana y orientada a disminuir la

vulnerabilidad del estudiante en el espacio publico.

Cuando el estudiante camina, las instrucciones se centran en prestar atenciéon a vehiculos y
peatones, respetar semaforos y pasos peatonales, cruzar acompafiado de un adulto, evitar
distracciones, no correr en la calle y caminar siempre por la acera. Cuando viaja en vehiculo
particular o transporte publico, se orientan a no sacar la cabeza por la ventana, cerrar bien la puerta,
esperar a que el bus se detenga para bajar, sentarse en la parte trasera y no empujar al salir. En la
escuela Héroes del Cenepa, una madre dice a su hija: “mira, tienes que ir con cuidado, mirando a
todo lado, me esperas en la escuela, no te mueves del lugar”. Otra, de la misma institucion, resume
una instruccion clave: “aconsejarles que con extrafios no hablen”. En La Pradera, una madre explica
que en su familia tienen una clave para que los nifios solo se muevan con personas de confianza, y
otra insiste en que primero hay que observar los carros y sus direcciones para poder cruzar o

esperat.

Desde la teorfa ecolégica y el pensamiento complejo, estas instrucciones ocurren principalmente
en el microsistema familiar, pero se inscriben en una ecologfa de la accién mas amplia: una vez
lanzadas, entran en juego con imprevistos, contextos y decisiones de los propios nifios. En
términos metodologicos, la relacién entre esta categoria y la nota media debe leerse como una
asociacion descriptiva de co-ocurrencia entre codigos, no como una correlaciéon estadistica
paramétrica, tal como se aclar6 en el Capitulo 4. En ese sentido, la Figura A9 del Anexo 2 muestra
que las acciones agrupadas bajo la categoria Instrucciones aparecen de manera consistente entre
estudiantes con nota media A y B. Esto se alinea con estudios que muestran como las practicas
parentales de orientacion y guia constituyen un apoyo significativo en la vida académica de los hijos.
Para las autoridades, reconocer estas instrucciones como parte del curriculum oculto del cuidado
puede abrir caminos para articular mensajes escolares y campafas publicas con los saberes ya

presentes en las familias.

6.2. Supervision: acompafiar de cerca y a distancia en una ciudad compleja

La segunda dimensién del cuidado parental es la supervision. Supervisar no es solo estar atento al
nifio: es decidir quién lo acompafia, como, en qué tramo, con qué frecuencia y con qué grado de
confianza, en una ciudad atravesada por riesgos de transito e inseguridad. La investigacion distingue
entre supervision directa, cuando un adulto acompana fisicamente al estudiante, y supervision
indirecta, cuando se vigila a distancia o se delega el cuidado a terceros de confianza. La composicién
interna de esta categoria puede observarse en la Figura A3 del Anexo 2 y su relacion con la nota

media en la Figura A10.

58| Pagina



Los datos de la Tabla 8 muestran que el 83,93% de los hijos de los 56 casos estudiados se moviliza
diariamente con acompaflamiento o supervision, mientras que el 16,07% lo hace solo o sin
compafia. Esto refleja una fuerte preocupacion de las familias por mantener un control directo o
delegado sobre el cuidado en el trayecto. Los cédigos asociados incluyen acompafa parada bus,
camina hermano, encargo, no encargo, supervision y vigilancia. Las rutinas cotidianas ilustran estas
formas de supervision: en la escuela Héroes del Cenepa, un padre de preparatoria relata “yo con
mi hijo nos demoramos en venir dos minutos y salimos a coger el bus”; una madre de sexto grado,
de la misma escuela, dice “yo lo vengo acompanando a mi nifio todos los dias caminando”. En
Capuli Loma, un padre cuenta “lo traigo personalmente, lo vengo y lo dejo, lo vengo y lo llevo, en
vehiculo privado propio”. En Botja, una madre describe una forma de supervision a distancia: “mi
hijo vive cerca de la escuela, yo lo que hago es dirigitlo, vigilarlo que venga, entre y en un minuto
sera no mas, porque baja corriendo”.

Tabla 8

Estudiantes que se movilizan con o sin supervision en el trayecto desde la casa hasta la escuela.

Desplazamiento con compafiia
Nro. Frecuencia Yo % acumulado
o supervision

7

1 st 47 83,93 83,93
2 NO 9 16,07 100,00
TOTAL 56 100

También hay delegacion de la supervision. Una madre de la escuela Mons. Jorge Guillermo Armijos
explica que su hijo invierte media hora en venir de la casa a la escuela y que ella paga transporte ida
y vuelta, confiando en el conductor como tercer cuidador. Estas estrategias se alinean con lo
planteado por Pautassi sobre la delegacion del cuidado y con estudios que resaltan la importancia
de la participacion de padres e hijos en la planificacién de rutas seguras. En términos analiticos, la
Figura A10 del Anexo 2 muestra que las acciones de supervision se aplican de manera consistente
entre estudiantes con nota media A y B. Esa asociacion descriptiva sugiere un vinculo positivo
entre supervision y rendimiento, aunque no autoriza a establecer una relacién causal unidireccional.
Para las autoridades municipales y de seguridad, estas practicas sugieren la necesidad de politicas
que apoyen, y no obstaculicen, la supervision familiar: horarios escolares y laborales compatibles,
espacios de estacionamiento temporal, aceras seguras para acompanar caminando y dispositivos

comunitarios que refuercen la vigilancia ciudadana en entornos escolares.
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6.3. Dialogo: confianza, autoestima e independencia en camino a clases

La tercera dimension del cuidado parental es el didlogo. Dialogar aqui no es solo conversar por
conversar: es sostener una comunicacién constante sobre riesgos, emociones, relaciones y
experiencias del trayecto, con el doble propésito de proteger al estudiante y fortalecer su
autoestima, confianza e independencia. En esta investigacion, el didlogo se despliega de multiples
maneras, desde relatos que los hijos comparten hasta consejos preventivos, pasando por
conversaciones sobre respeto, bullying o cémo reaccionar ante un agresor. La estructura de esta

categoria se presenta en la Figura A4 del Anexo 2 y su relacién con la nota media en la Figura A11.

Los cédigos de esta categoria incluyen autoestima, confianza, dialogo hijo, dialogo con el agresor,
dialogo con maestro, dialogo padres e independencia. La asociacion descriptiva entre estos c6digos
y la nota media indica que las acciones de dialogo se aplican de forma consistente entre estudiantes
con nota media A y B, como se observa en la Figura A11 del Anexo 2. Las citas de los grupos
focales son elocuentes: en Héroes del Cenepa, una madre de tercer grado comenta “mis hijos igual
me cuentan todo”. Otra, de sexto grado, dice “siempre cuando venimos caminando yo les vengo
diciendo no vayan a estar saliéndose de la escuela”. En Edgar Garrido Jaramillo, una madre declara
“yo siempre didlogo con mi hija, le digo que sea desconfiada, que no confie en nadie”, mientras
otra subraya la importancia de la confianza: “si algo les dicen, conversar, tenerle confianza a su
madre”. En la escuela Capuli Loma, un padre afirma “vengo conversando para que no tenga miedo,
cuando una persona le ponga un apodo, siempre le digo no les pares bola, es por molestarte”. En
Borja, una madre enfatiza “conversamos mucho con mis hijas, para que ellas tengan la seguridad
que no hay familiares ni personas desconocidas que se les pueda acercar”, y en La Pradera otra

sintetiza un contenido central del dialogo: “primero, inculcarles el respeto”.
g 5

Desde la teoria ecoldgica, el didlogo ocurre en el microsistema familiar, pero se proyecta al
mesosistema a través de la comunicacién con docentes, directivos, otros padres y, en algunos casos,
con el propio agresor cuando hay problemas de bullying. Como sefiala la literatura revisada, estas
acciones forman parte de un sistema complejo en el que las decisiones de los padres se entrelazan
con comunidad, vias de comunicacién, modos de transporte, tiempos y distancias, y donde el
didlogo se vuelve una estrategia para gestionar incertidumbre y preparar al nifio para reaccionar
ante lo imprevisto. En el plano educativo y de seguridad, este hallazgo sugiere la importancia de
fortalecer programas que apoyen la comunicacién familia-escuela y que integren el dialogo sobre el

trayecto en iniciativas de convivencia y prevencién de violencia.
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6.4. Seguridad vial: estrategias familiares frente a un entorno riesgoso

La cuarta dimension del cuidado parental es la seguridad vial. Esta categorfa retine acciones
especificas que madres y padres implementan para reducir riesgos de accidentes de transito y otras
amenazas vinculadas al espacio vial, especialmente cuando el trayecto se realiza en vehiculo
particular o en transporte publico. Incluye practicas como salir con tiempo para evitar el apuro,
elegir rutas mas seguras, concentrarse al manejar, asegurar puertas, utilizar cinturén y casco, o evitar
lugares solitarios. .a composicion de esta categoria se aprecia en la Figura A5 del Anexo 2y su

relacion con la nota media en la Figura A12.

En comparacion con otras categorias, la seguridad vial presenta un nimero menor de acciones
identificadas, lo que evidencia practicas todavia débiles en este ambito, tal como confirman los
resultados de la observacion de campo. Sin embargo, su presencia en el analisis muestra que las
familias reconocen, aunque en menor grado, la importancia de la seguridad vial en el cuidado de
los nifios, especialmente en aquellos que obtuvieron nota media equivalente a A. Algunos
testimonios ilustran estas estrategias: una madre de la escuela Angel Felicisimo Rojas comenta “en
mi caso siempre le digo a mi nifia ponte el cinturdn, cierra bien la puerta, evita estar sacando la
cabeza por la ventana”. En Capuli Loma, otra madre describe su rutina: “lo siento en la parte de
atras y le hago poner el cinturén y cierro las puertas del carro con seguro, eso es la unica forma de
prevenir un accidente”. En La Pradera, una madre de Inicial II dice “trato de salir con un poco mas
de tiempo; si ya me atraso, prefiero mejor venir lento y los dejo a salvo”. En la escuela Ecoldgica,

otra instruye a su hijo “que no se vaya por lugares solos porque ahi lo pueden robar”.

La Figura A12 del Anexo 2 muestra que las acciones de seguridad vial también se relacionan, en
términos de asociacion descriptiva, con estudiantes que presentan nota media A. Aun asi, la menor
densidad de esta categorfa sugiere un campo todavia fragil, donde las practicas familiares requieren
mayor respaldo institucional y comunitario. Estas medidas conectan directamente con los datos
aportados por UNICEF sobre mortalidad infantil por accidentes de transito y sobre sensacion de
inseguridad en el transporte publico, asi como con las acciones que el Gobierno y la Policia
Nacional han desplegado en entornos escolares. Desde la teorfa ecolégica, las medidas de seguridad
vial se ubican en el microsistema, pero estain condicionadas por decisiones del exosistema y
macrosistema: limites de velocidad, calidad de la sefalizacion, controles de transito y cultura vial
de la ciudad. Para las autoridades municipales y de seguridad, la evidencia sugiere que hay un espacio
importante para fortalecer estas practicas familiares mediante campafas, normativas y mejoras de

infraestructura: promover el uso sistematico del cinturén, asegurar espacios de descenso seguros,
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disefiar rutas escolares mas protegidas y trabajar con padres y conductores sobre conduccién segura

en horarios escolares.

6.5. Lo que muestran los grupos focales y la observacion de campo sobre estas practicas

Las cuatro dimensiones del cuidado parental no son solo categorias analiticas: emergen del
encuentro directo con las familias y de la observacion sistematica en las puertas de las escuelas. Los
grupos focales permitieron capturar el sentido que madres y padres dan a sus practicas, las
preocupaciones que las motivan y las tensiones que enfrentan; la observacion de campo permitid
contrastar esos relatos con lo que efectivamente ocurre al inicio de la jornada escolar. En los grupos
focales se registraron 275 citas relacionadas con las acciones de cuidado, organizadas en la red
semantica que agrupa instrucciones, supervision, dialogo y seguridad vial, cuya sintesis puede
seguirse en la Figura A8 del Anexo 2. Esta red muestra la densidad de significados asociados a cada

categoria y como se interrelacionan en la experiencia cotidiana del trayecto.

La nube de palabras de la Figura 12 elaborada a partir de todas las transcripciones destaca términos
como “mi”, “siempre”, “cuidado”, “caminar” y “respeto”, lo que revela la personalizacion y la
continuidad de los programas y estrategias que las familias aplican: “mi hijo”, “siempre le digo”.
Esa recurrencia lingiifstica sugiere que el cuidado no aparece como una accién excepcional, sino
como una practica repetida, incorporada y sostenida en el tiempo. El lenguaje de los grupos focales
permite ver, ademas, que el cuidado parental se construye desde una combinacién de afecto, temor,
previsioén y conocimiento situado sobre el entorno. No se trata solo de normas abstractas, sino de

respuestas concretas a calles, cruces, buses, barrios y experiencias previas de riesgo.
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Figura 12.
Nube de palabras obtenida en base a la transcripcion de las sesiones de grupo focal realizadas en las ocho escuelas

municipales.
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La observaciéon de campo, realizada por agentes municipales de transito en las ocho escuelas
municipales durante siete dfas, permitié registrar practicas concretas como uso de cinturdn, casco,
acompafiamiento, descenso de vehiculos, circulacion peatonal y presencia de riesgos evidentes. Los
resultados muestran, por ejemplo, que en varios planteles una proporciéon importante de
estudiantes llega sin utilizar cinturén de seguridad o en motos sin casco, y que no siempre se
respetan las zonas de parqueo temporal o los espacios peatonales. Esta brecha entre discurso y
practica en seguridad vial confirma la necesidad de politicas mas robustas en este campo. Al mismo
tiempo, la observacion también confirma el alto porcentaje de estudiantes que llegan acompanados,
ya sea caminando o en vehiculos, lo que coincide con los relatos de los padres y con las cifras de
supervision directa. Esto refuerza la idea de que las familias estan haciendo un esfuerzo significativo
port cuidar a sus hijos en un contexto urbano complejo, aun cuando no siempre cuenten con todas

las herramientas o apoyos institucionales necesarios.

Para académicos y autoridades, esta combinacion de técnicas ofrece una leccion metodologica: las
petcepciones y relatos de las familias son indispensables para comprender el sentido del cuidado,

pero la observaciéon de campo permite identificar brechas, contradicciones y oportunidades de
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intervencioén que no siempre aparecen en el discurso. Juntas, ambas fuentes ofrecen un panorama

robusto y util para la formulacién de politicas.

6.6. Cuidado cotidiano invisible: saberes y practicas que merecen ser reconocidos

socialmente

Una de las contribuciones centrales de esta investigacion y de este capitulo es hacer visible lo que
suele considerarse natural o dado: el cuidado que madres y padres despliegan cada dfa en el trayecto
casa-escuela. La literatura recuerda que alrededor del cuidado y la educacion circula una
multiplicidad de saberes y practicas, pero no todas gozan del mismo reconocimiento y legitimacion
social; muchas quedan relegadas a la esfera doméstica, sin ser valoradas como aporte a la educacion
y al bienestar infantil. Los resultados de este capitulo muestran que las instrucciones, la supervision,
el didlogo y las acciones de seguridad vial que aplican las familias constituyen un entramado
sofisticado de programas y estrategias que responden a un entorno urbano y social atravesado por
riesgos de transito, violencia e inseguridad. Lejos de ser gestos improvisados, esas practicas se
adaptan a los recursos de cada familia, a la edad de los hijos, a las condiciones del bartio y a las

experiencias previas de conflicto o peligro.

Desde el pensamiento complejo, son expresiones de una ecologia de la accién donde cada decision
—Ilevar o no llevar, dejar ir solo o acompanar, cambiar de ruta, insistir en una instruccion— se
inscribe en una red de interacciones e incertidumbres. Reconocer socialmente este cuidado
cotidiano implica, en primer lugar, legitimar el saber de las familias en las agendas académicas y de
politica publica. Implica también que las escuelas municipales y las autoridades educativas
incorporen el trayecto casa—escuela y las acciones de cuidado parental en sus diagnoésticos,
proyectos educativos y estrategias de vinculacién con la comunidad. Para el municipio y las
instituciones de seguridad ciudadana, supone trabajar de la mano con las familias en el disefio de
rutas seguras, campafias de seguridad vial, programas de movilidad escolar activa y dispositivos de

vigilancia y prevencion en entornos escolares.

Finalmente, este reconocimiento tiene una dimensién simbolica y politica: inscribe las practicas de
cuidado parental en el horizonte de derechos, bienestar y desarrollo sostenible. En linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 y 11, valorar y fortalecer estas cuatro dimensiones del cuidado
parental es apostar por una ciudad que comprende que el rendimiento académico de sus nifios no
empieza en el aula, sino cuando se abre la puerta de la casa y la calle se convierte en el primer

escenario educativo del dia.
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Capitulo 7

Cuando el cuidado se encuentra con el rendimiento académico

En los capitulos anteriores se mostrd, por un lado, cémo se comporta el rendimiento escolar en
las ocho escuelas municipales de Loja y, por otro, como madres y padres cuidan a sus hijos en el
trayecto casa-escuela. Llega ahora el momento de poner en relacién ambos planos y observar qué
ocurre cuando las notas escolares se leen junto con los modos de transporte, los tiempos de
recorrido y las cuatro dimensiones del cuidado parental identificadas en la investigacion:

instrucciones, supervision, dialogo y seguridad vial.

Este capitulo presenta de manera integrada lo que muestran las asociaciones descriptivas entre esas
dimensiones y las notas medias A y B obtenidas por los estudiantes en el perfodo lectivo 2023—
2024, y aclara desde el inicio una cuestiéon decisiva: que exista relacién entre variables no significa

que exista causalidad directa.

7.1. Pregunta central: ¢Qué relacion existe entre las acciones de cuidado con las notas

escolares?

En términos metodologicos, estas relaciones deben leerse como asociaciones descriptivas de
co-ocurrencia entre codigos generadas en Atlas.ti, y no como correlaciones estadisticas

paramétricas.

La pregunta que orienta este capitulo retoma la pregunta central de la investigacion: ¢qué relacion
existe entre el rendimiento académico del estudiante y las acciones de cuidado que diariamente
despliegan los padres de familia durante el trayecto desde la casa hacia las escuelas municipales de
Loja, en el periodo escolar 2023—2024? Para responderla, se construyeron c6digos que representan
la nota media equivalente de cada estudiante —nota media A y nota media B— y se pusieron en
relacién, mediante el software Atlas.ti, con los codigos correspondientes al tiempo de recorrido, al
modo de transporte y a las cuatro categorias de acciones de cuidado parental analizadas en el
Capitulo 6. En términos metodoldgicos, estas relaciones deben leerse como asociaciones
descriptivas de co-ocurrencia entre codigos y no como correlaciones estadisticas paramétricas, tal

como se explico en el Capitulo 4.

Los resultados muestran un patrén consistente. Las acciones de cuidado parental aparecen
asociadas de manera positiva con la obtencién de calificaciones medias A y B, y no se registraron
casos con nota media C, D o E en la muestra estudiada. Del mismo modo, ni el tiempo de recorrido

ni el modo de transporte muestran, en las condiciones concretas del estudio, una relacion negativa
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directa con el rendimiento académico. Esto no significa que estas variables sean irrelevantes, sino
que su efecto debe comprenderse dentro de un sistema complejo de interacciones donde influyen
también la organizacion familiar, el clima escolar, la percepcion de seguridad, la calidad del entorno

urbano y los recursos subjetivos del estudiante.

7.2. Tiempo de recorrido y rendimiento académico

La primera relacion analizada fue la que vincula el tiempo de recorrido diario con el rendimiento
académico. Para ello se definieron tres codigos: tiempo de corta duracion, hasta 5 minutos; tiempo
de media duracién, entre 6 y 15 minutos; y tiempo de larga duracion, mas de 15 minutos. La
asociacion descriptiva entre estos codigos y las notas medias muestra que la mayoria de estudiantes
con nota A y B tarda entre 5 y 15 minutos en desplazarse, seguida por quienes tardan menos de 5

minutos, mientras que solo un numero minimo supera los 15 minutos.

En términos proporcionales, el 83% de los casos estudiados reporta trayectos menores a 15
minutos, lo que evidencia una preferencia de las familias por matricular a sus hijos en escuelas
cercanas a la vivienda. Esta decision se alinea con lo sefialado en el Capitulo 2 sobre la importancia
de la proximidad territorial y con estudios que muestran la tendencia de las familias a elegir escuelas
que reduzcan el tiempo de traslado. Sin embargo, en el contexto especifico de las escuelas
municipales de Loja, el tiempo de recorrido no parece influir de manera directa ni lineal sobre el
rendimiento académico. Mas bien, forma parte de una constelacioén de factores donde la cercania

ayuda a reducir carga y riesgo, pero no determina por si sola los resultados escolares.

Esta interpretacion dialoga con la literatura revisada: Balabanian (2020) encontré que distancia y
tiempo de viaje pueden afectar el rendimiento, mientras Wafiroh et al. (2021) mostrd que, en ciertos
contextos, la distancia no determina los resultados de aprendizaje porque intervienen factores mas
influyentes como la motivacién interna o la salud. Para las autoridades educativas y municipales,
esto significa que reducir tiempos extremos de recorrido es importante, pero no suficiente; se
requiere considerar de forma conjunta las condiciones del trayecto, el entorno familiar y las

oportunidades educativas.

7.3. Modo de transporte y rendimiento académico

La segunda relacion explorada fue entre el modo de transporte habitual (peaton, transporte privado,
transporte publico y transporte privado eventual) y la nota media obtenida por los estudiantes. La

correlacion de estos codigos con la nota media muestra que los estudiantes que caminan, quienes
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utilizan vehiculo particular y quienes se desplazan en transporte publico obtienen

proporcionalmente calificaciones A y B.

En otras palabras, no se observé un modo de transporte “mejor” o “peor” en términos de
rendimiento académico; estudiantes que llegan a pie, en moto, en auto o en bus urbano pueden
obtener notas altas o medias, dependiendo de otros factores que exceden el medio de transporte
en sf mismo. Este hallazgo se alinea con Balabanian (2020), quien reporta que la eleccion del modo
de transporte no tiene un efecto importante en el rendimiento académico, aunque si puede influir

en niveles de estrés o en la experiencia cotidiana de viaje.

Desde la teorfa ecoldgica de Bronfenbrenner (1979), el modo de transporte puede leerse en todos
los niveles del sistema. Forma parte del microsistema del estudiante, actia como puente en el
mesosistema entre casa, escuela y vecindario, y se encuentra influido por decisiones del exosistema
y del macrosistema, como las politicas municipales, la calidad del transporte publico, la
infraestructura vial y la cultura urbana. Por eso, mas que idealizar o demonizar un modo de
transporte especifico, conviene observar las condiciones de seguridad, cuidado y previsibilidad que
lo rodean. Un trayecto en bus puede ser seguro y estable si hay supervision, didlogo y condiciones
urbanas adecuadas; del mismo modo, un traslado en vehiculo privado puede no traducirse en

ventaja escolar alguna si ocurre bajo apuro, estrés o exposicion a otros riesgos.

Para la planificacién de la movilidad, este hallazgo es importante. Sugiere que la discusion no debe
limitarse a cuantos estudiantes caminan o usan automovil, sino a como se organiza cada trayecto,
con qué nivel de acompanamiento, en qué entorno vial y bajo qué percepcion de seguridad. El

modo de transporte importa, pero importa dentro de una red de mediaciones.

7.4. Instrucciones y rendimiento académico

La tercera relaciéon examinada fue la que vincula las instrucciones parentales con el rendimiento
académico. Como se mostr6 en el Capitulo 6, las instrucciones abarcan un repertorio amplio de
consejos y reglas sobre cémo caminar, cruzar calles, relacionarse con extrafios, comportarse en el
bus o en el vehiculo particular, actuar frente al peligro y resolver situaciones de conflicto o
incertidumbre. La relacion entre esta categoria y la nota media puede observarse directamente en
la Figura A9 del Anexo 2, donde se visualiza la asociaciéon descriptiva entre los cédigos de la

categoria Instrucciones y las calificaciones medias obtenidas por los estudiantes.

La Figura A9 muestra que estas acciones de cuidado se aplican de forma consistente entre
estudiantes con nota media A y B. En términos cualitativos, madres y padres elaboran verdaderos

protocolos familiares que orientan el comportamiento de los hijos en un entorno urbano percibido
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como riesgoso, combinando consejos generales, normas especificas y claves de seguridad, como
las palabras secretas que algunas familias utilizan para evitar que los nifios se vayan con
desconocidos. Estas practicas de orientaciéon aparecen como una dimension organizada y

persistente del cuidado cotidiano, mas que como advertencias ocasionales.

La asociaciéon descriptiva positiva entre instrucciones y rendimiento académico no autoriza a
afirmar que las instrucciones produzcan por si solas mejores notas. Lo que si permite sostener es
que, alli donde las familias despliegan instrucciones claras, constantes y situadas, se observan con
frecuencia calificaciones medias altas o medias. Este hallazgo coincide con estudios que muestran
como las practicas parentales de orientaciéon y gufa constituyen un apoyo significativo en la vida
académica de los hijos (Santana y Reiniger, 2017; Larios et al., 2018). En clave interpretativa, las
instrucciones pueden entenderse como una forma de estructuraciéon de la experiencia cotidiana:
ayudan a ordenar el trayecto, reducen incertidumbre, fortalecen la capacidad de anticipacion y

transmiten criterios para actuar en contextos complejos.

7.5. Supervision y rendimiento académico

La cuarta relacién analizada se refiere a la supervision: acompanar, vigilar, encargar o no encargar
el trayecto a otro adulto. En el Capitulo 6 se mostré que la supervision adopta formas diversas,
desde el acompafiamiento fisico cotidiano hasta la vigilancia a distancia o la delegacién del cuidado
en conductores de transporte escolar, familiares y otros adultos de confianza. La relacion entre esta
categoria y la nota media puede observarse en la Figura A10 del Anexo 2, donde se presenta la
asociacion descriptiva entre los codigos de la categoria Supervision y las calificaciones medias de

los estudiantes.

Los datos muestran que el 83,93% de los hijos de los casos estudiados se moviliza diariamente con
algun tipo de supervision directa o indirecta, mientras que el 16,07% lo hace sin compania. La
Figura A10 evidencia que las acciones de supervision se aplican de manera consistente y
proporcional entre estudiantes con notas A y B, lo que permite identificar una asociacion
descriptiva positiva entre supervision y rendimiento académico. Los relatos muestran una amplia
gama de rutinas: padres que acompafian caminando, madres que llevan en vehiculo particular,
familias que delegan el cuidado en conductores de transporte escolar o madres que vigilan desde la

casa que el hijo recorra solo un tramo corto hasta la escuela.

Desde el pensamiento complejo, estas rutinas pueden leerse como programas y estrategias que las
familias disefian para gestionar el riesgo y la incertidumbre del traslado diario, al tiempo que buscan

sostener la asistencia regular, la puntualidad y la estabilidad emocional del estudiante (Morin, 1990).
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La supervision no reemplaza otros factores del rendimiento, pero si parece contribuir a crear un
marco cotidiano mas previsible, menos expuesto a sobresaltos y mas favorable para el aprendizaje.
Como en los casos anteriores, la evidencia no permite establecer causalidad lineal. Lo que si sugiere
es que el cuidado organizado, visible o delegado, forma parte de las condiciones que acompanan

trayectorias escolares relativamente estables.

7.6. Dialogo y rendimiento académico

La quinta relacién abordada es la que vincula el didlogo entre padres e hijos con el rendimiento
escolar. El dialogo incluye conversaciones sobre seguridad, respeto, miedo, bullying, relaciones con
compafieros, confianza, experiencias en el trayecto y toma de decisiones frente a situaciones
imprevistas. La relacion entre los codigos de esta categoria y la nota media se presenta en la Figura
A1l del Anexo 2, donde puede observarse que las acciones de didlogo se aplican de forma

consistente entre estudiantes con nota media A y B.

Madres y padres describen como aprovechan el trayecto para hablar con sus hijos, escuchar lo que
les ocurre, reforzar el respeto, relativizar insultos, ensefiar a manejar el miedo y animarlos a contar
cualquier situacion extrafia. En este sentido, el didlogo aparece no solo como una practica afectiva,
sino como un recurso pedagdgico y preventivo. La asociaciéon descriptiva positiva con el
rendimiento académico sugiere que alli donde existen canales de comunicacién mas fluidos, el
estudiante cuenta también con mayores recursos para elaborar lo que vive, pedir ayuda, anticipar

peligros y procesar conflictos.

Estos hallazgos coinciden con investigaciones que destacan el papel del dialogo y la comunicacion
familiar en la construcciéon de la autoestima, la confianza y la percepcion de apoyo, dimensiones
asociadas con un mejor desempefo académico y con mayor resiliencia frente a contextos de
violencia o inseguridad (Larios et al., 2018; Oliva, 2015). En términos de politica educativa, esto
refuerza la importancia de considerar el transito casa-escuela como un espacio educativo en si
mismo, donde el didlogo cotidiano actia como soporte emocional y como forma de

acompafiamiento de la experiencia escolar.

7.7. Seguridad vial y rendimiento académico

La sexta relaciéon examinada es la que une las acciones de seguridad vial con el rendimiento
académico. Aunque las practicas de seguridad vial aparecen con menor frecuencia que otras
acciones de cuidado, la categorfa incluye medidas clave como salir con tiempo para evitar el apuro,

escoger rutas seguras, concentrarse al manejar, usar cinturén y casco, asegurar puertas y evitar zonas
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solitarias. La relacion entre esta categoria y la nota media puede observarse en la Figura A12 del
Anexo 2, donde se visualiza la asociaciéon descriptiva entre los cédigos de Seguridad vial y las

calificaciones medias de los estudiantes.

La Figura A12 muestra una asociacién descriptiva positiva: las familias que reportan mas acciones
de seguridad vial tienden a tener hijos con notas medias A, sin presencia de casos con notas
menores en la muestra. Sin embargo, la cantidad de acciones de seguridad vial identificadas es
relativamente baja en comparacién con instrucciones, supervision y dialogo, lo que indica un
campo todavia débil que requiere ser fortalecido. Esta menor densidad no invalida su importancia;
mas bien sugiere que se trata de una dimensioén de cuidado aun insuficientemente desarrollada,

tanto en las practicas familiares como en los apoyos institucionales.

Este resultado debe leerse a la luz del contexto descrito en el Capitulo 1. Los datos de UNICEF
sobre siniestros de transito e inseguridad en el transporte infantil muestran que la seguridad vial no
es un aspecto secundario del trayecto escolar, sino una condicién basica de proteccion y bienestar.
En consecuencia, reforzar las practicas familiares de seguridad vial podria contribuir no solo a
reducir accidentes, sino también a crear condiciones mas estables y menos estresantes para el
aprendizaje. Para autoridades municipales, educativas y de seguridad, esta dimensiéon ofrece un
campo claro de intervenciéon: campafias de prevencion, sefializacion, control de transito, educacion

vial y trabajo coordinado con familias y escuelas.

7.8. Lo que podemos afirmar (asociaciones descriptivas) y lo que no podemos afirmar

(causalidad)

Los hallazgos de este capitulo permiten afirmar con claridad que existen asociaciones desctiptivas
positivas entre las acciones de cuidado parental —instrucciones, supervision, didlogo y, en menor
medida, seguridad vial— y las calificaciones medias A y B obtenidas por los estudiantes de las
escuelas municipales de Loja en el periodo 2023—-2024. También es posible afirmar que, en las
condiciones concretas estudiadas, ni el tiempo de recorrido ni el modo de transporte muestran una
relacién negativa directa con el rendimiento. Por el contrario, estudiantes con diferentes tiempos y

modos alcanzan notas altas y medias, lo que obliga a abandonar explicaciones simplistas.

Sin embargo, no puede afirmarse que las acciones de cuidado parental causen por si solas mejores
resultados académicos. El rendimiento académico es un fenémeno complejo y multidimensional,
influido por procesos de aprendizaje, factores personales, familiares, escolares, sociales y culturales,
asi como por la interacciéon entre distintos niveles del sistema (Chong, 2017; Cornejo y Redondo,

2007; Gonzalez et al., 2012; Garbanzo, 2007; Garcfa, 2012; Oliva, 2015; Torrico et al., 2002). Las
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acciones de cuidado parental son una pieza relevante de este entramado, pero no actian aisladas ni
garantizan automaticamente un determinado resultado. La investigacion se alinea aqui con lo
planteado por Rutter (1979): un factor de riesgo o de proteccion, tomado por si solo, no constituye

necesariamente un predictor significativo de ajuste o desajuste académico.

Desde la teoria ecoldgica y el pensamiento complejo (Bronfenbrenner, 1979; Morin, 1990), los
hallazgos de este capitulo permiten leer el cuidado parental como una dimension situada en el
microsistema, pero recursivamente vinculada con el mesosistema, el exosistema, el macrosistema y
el cronosistema. Cada accion de cuidado contiene la huella del sistema social y urbano mas amplio
en el que opera. Para académicos, autoridades municipales, educativas y de seguridad ciudadana, el
mensaje es doble. Por un lado, es posible y necesario reconocer, apoyar y potenciar las acciones de
cuidado parental como parte de las politicas educativas y de movilidad, dado su vinculo positivo
con el rendimiento y el bienestar escolar. Por otro lado, no se debe sobredimensionar su papel
hasta convertirlas en el unico factor explicativo: mejorar el rendimiento académico exige
intervenciones coordinadas en todos los niveles del sistema, desde el aula y la familia hasta la ciudad

y las politicas publicas.
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Capitulo 8

Un modelo ecolégico del cuidado en el trayecto a la escuela

A lo largo de este libro hemos ido recorriendo, paso a paso, el camino que separa la casa de la
escuela municipal. Hemos visto cémo se mueven los estudiantes, qué riesgos enfrentan y qué hacen
madres y padres para cuidarlos mientras avanzan entre buses, autos, veredas estrechas y calles
congestionadas. En este capitulo damos un giro: pasamos de la descripcion y el analisis por partes
a una propuesta de conjunto que permita comprender y gestionar de manera mas integral la relacion
entre cuidado parental, movilidad y rendimiento académico en las escuelas municipales de Loja.
Tal como se anticipé en la seccién 3.5, donde se introdujo la teorfa ecolégica de Bronfenbrenner
(1979) y la ecologfa de la acciéon de Morin (2005) como marco conceptual para leer el trayecto casa—
escuela, y tal como se sintetizé graficamente en la Figura 1, el fendmeno estudiado exige ser
comprendido como una red de relaciones entre familia, escuela, ciudad, instituciones y tiempo
histérico. Aqui retomamos expresamente ese andamiaje inicial, no para repetirlo, sino para mostrar
c6émo los datos de esta investigacion permiten construir un modelo ecolégico del cuidado en el
trayecto casa—escuela, organizado en cinco sistemas interconectados: microsistema, mesosistema,
exosistema, macrosistema y cronosistema. La intencién no es sumar un nuevo capitulo tedrico,
sino volver sobre la promesa analitica formulada en el Capitulo 3 y desarrollarla ahora a partir de
la evidencia empirica, ofreciendo una herramienta concreta para académicos y decisores publicos

que deseen pensar y actuar en clave sistémica y contextual.

8.1. Del dato al modelo: coémo se construy6 la propuesta tedrica

El modelo ecolégico del cuidado en el trayecto a la escuela no surge de una intuicién aislada, sino
del dialogo sostenido entre teorfa y evidencia empirica. En este sentido, la propuesta que aqui se
presenta debe leerse como una prolongacion analitica de la seccion 3.5: si allf se expuso, con apoyo
en la Figura 1, la arquitectura general de los sistemas ecologicos de Bronfenbrenner (1979) y su
articulacién con la ecologia de la acciéon de Morin (2005), aqui se muestra como ese marco se
concreta, se valida y se matiza a partir de los datos producidos en las escuelas municipales de Loja.
El paso del esquema general al modelo especifico constituye, por tanto, un movimiento de regreso
sobre el marco conceptual inicial, pero ahora enriquecido por los hallazgos sobre instrucciones,
supervision, didlogo, seguridad vial, tiempos de recorrido, modos de transporte y rendimiento

académico.

Posteriormente, se correlacionaron estos codigos con la nota media equivalente A o B obtenida

por los estudiantes, lo que permitié identificar relaciones positivas entre las acciones de cuidado y
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el rendimiento académico, sin que ello implique afirmar causalidad lineal, tal como se discutié en
el Capitulo 7 (Cornejo y Redondo, 2007; Gonzalez et al., 2012; Garbanzo, 2007). Sobre esta base
empirica, se retomo el marco ecoldgico trabajado en el Capitulo 3 para ubicar las acciones de
cuidado en el microsistema, pero leyéndolas al mismo tiempo como “hologramas” de dindmicas
que atraviesan el mesosistema, el exosistema, el macrosistema y el cronosistema (Bronfenbrenner,
1979; Morin, 1990).

Figura 13.

Modelo ecoldgico del cuidado en el trayecto casa—escuela, elaborado a partir de los datos de la investigacion y basado
en la teoria ecoldgica del desarrollo humano de Bronfenbrenner (1979) y en el pensamiento complejo de Morin (1990).
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El resultado de este proceso puede leerse como una relectura empirica del esquema anticipado en
la Figura 1 del Capitulo 3: lo que alli aparecia como arquitectura conceptual general adquiere ahora

forma especifica en el modelo ecolégico del cuidado que se presenta en la Figura 13.

De este modo, el modelo ecoldgico del cuidado en el trayecto a la escuela no cierra la reflexion,
sino que la organiza. Al volver sobre las categorias presentadas inicialmente en la seccién 3.5 y
sobre la logica relacional sintetizada en la Figura 1, el capitulo muestra que ninguna intervencion
aislada —ni en la familia, ni en la escuela, ni en la calle— basta por si sola para garantizar trayectos
seguros y condiciones justas de aprendizaje. Solo la combinacién de acciones coherentes en todos
los niveles del sistema puede transformar, de manera sostenida, la experiencia de nifias y nifios que

cada mafiana salen de su casa para ir a aprender.

8.2. Microsistema: familia, estudiante y escuela en el trayecto cotidiano

En el corazén del modelo se encuentra el microsistema, es decir, los contextos mas cercanos y
directos en los que se desenvuelve la vida cotidiana del estudiante: la familia, la escuela y el entorno
inmediato del trayecto diario (Bronfenbrenner, 1979). Es en este nivel donde se despliegan de
forma concreta las acciones de cuidado parental identificadas en la investigacion: instrucciones,

supervision, dialogo y medidas de seguridad vial durante el recorrido casa-escuela.

Las transcripciones de los grupos focales muestran un repertorio amplio de instrucciones que

2 <<
b

2 <«
b

madres y padres dirigen a sus hijos: “camina por la vereda”, “no hables con extrafios”, “no cruces
la calle sin mirar a ambos lados”, “no te distraigas con el celular”, “espera a que el vehiculo se
detenga por completo para bajar”. Estos enunciados, que podrian parecer simples consejos de
sentido comun, se revelan como pequefos programas de accioén en los que se condensa un saber
practico sobre el cuidado, construido desde la experiencia de habitar una ciudad marcada por el

trafico, la inseguridad y el temor a la violencia (Antelo y Redondo, 2017).

A ello se suma la supervision, directa o indirecta. L.os datos muestran que el 83,93% de los hijos de
los 56 casos estudiados se moviliza diariamente con algun tipo de acompafiamiento o supervision,
ya sea caminando con padres o madres, siendo llevados en vehiculo particular, en transporte escolar
o vigilados a distancia desde la casa. En los grupos focales abundan expresiones como “yo lo traigo
personalmente”, “yo lo vengo acompafando todos los dias caminando” o “desde la ventana veo
que entre y no se quede en la esquina”, que describen rutinas cotidianas de cuidado estrechamente

ligadas al contexto urbano de cada barrio.

El dialogo aparece como tercera dimension del microsistema. No se trata solo de dar érdenes, sino

de conversar sobre miedos, conflictos con otros estudiantes, experiencias en el transporte, formas
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de reaccionar frente a un desconocido o a una situacion de bullying. Varios padres y madres insisten
en la importancia de que sus hijos “tengan confianza” para contar lo que les ocurre en el camino y
de aprovechar el trayecto para reforzar la autoestima, el respeto y la prudencia, en linea con lo

planteado por Martinez-Otero (2009), Gomez (2017) y Larios et al. (2018) sobre bienestar escolar.

Finalmente, la seguridad vial retine un conjunto de decisiones especificas: uso o no de cinturén de
seguridad, eleccion del asiento en el vehiculo, aseguramiento de puertas, uso de casco en
motocicletas, seleccién de rutas menos peligrosas y manejo del tiempo para evitar el apuro. Los
registros de observacion de campo muestran, sin embargo, que estas practicas todavia son fragiles
y que muchos estudiantes llegan sin cinturdn o sin casco, lo que confirma la necesidad de fortalecer
esta dimension, especialmente a la luz de los datos de UNICEF (2016, 2017, 2024) sobre siniestros

de transito e inseguridad en el transporte infantil.

En sintesis, el microsistema del modelo ecoldgico integra estas cuatro dimensiones del cuidado
parental con el espacio escolar inmediato: aula, patio y puerta de la escuela. Allf se cruzan las
instrucciones aprendidas en casa, las decisiones de supervision, el didlogo cotidiano y las practicas
de seguridad vial con el clima de aula, las relaciones con docentes y companeros y las normas
institucionales de convivencia (Cornejo y Redondo, 2007; Chong, 2017). Desde esta perspectiva,
el rendimiento académico no comienza cuando suena la campana de inicio de clases, sino cuando

se abre la puerta de la casa y el estudiante inicia su trayecto.

8.3. Mesosistema: relaciones escuela—familia—comunidad

El mesosistema alude a las relaciones entre los distintos microsistemas en los que participa el
estudiante, en particular la conexion entre familia, escuela y comunidad (Bronfenbrenner, 1979).
En el caso de las escuelas municipales de Loja, estas relaciones adquieren formas concretas que

inciden directamente en como se cuida y como se vive el trayecto casa—escuela.

En los grupos focales, varios padres relatan que han acordado con docentes y directivos que, ante
cualquier problema en el camino, sus hijos “deben contar de inmediato al profesor” o acudir a la
direccion. Esta indicaciéon muestra que el cuidado familiar no se concibe como una tarea aislada: se
apoya en la confianza depositada en la escuela y en la expectativa de que la institucién respondera,

contendra y articulara soluciones, en coherencia con la idea de entorno protector trabajada a partir

de la Convencion sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989).

El mesosistema también se manifiesta en las redes informales de apoyo entre vecinos y en el trabajo
con juntas de barrio. Algunas familias relatan que se han organizado para turnarse el

acompafiamiento de varios nifios que viven cerca, de modo que un adulto pueda llevar o recoger a
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un grupo en funcién de su disponibilidad horaria, o que han establecido “claves familiares” para
reconocer a personas de confianza. En otros casos, comerciantes cercanos a la escuela se convierten

en figuras de referencia a quienes los estudiantes saben que pueden acudir en caso de emergencia.

En este nivel, las acciones de cuidado parental durante el trayecto son un espejo de la calidad de la
relacion escuela—familia—comunidad. Cuando hay canales fluidos de comunicacién, acuerdos
basicos y confianza reciproca, las estrategias de cuidado se fortalecen: se comparten rutas seguras,
se reportan incidentes, se coordinan salidas escalonadas, se construyen “corredores escolares”
informales. Cuando, por el contrario, prevalecen la desconfianza, la distancia o la comunicacién
fragmentada, el peso del cuidado recae casi por completo en las familias, incrementando la
sensacion de sobrecarga, tal como advierte Pautassi (2017) al analizar la transferencia de

responsabilidades hacia los hogares en contextos urbanos hostiles.

Para la politica publica, este plano recuerda que el trayecto casa—escuela no puede abordarse solo
desde la familia o solo desde la escuela. Requiere proyectos compartidos en los que participen
activamente las instituciones educativas, las familias, las organizaciones barriales y otros actores

comunitarios.

8.4. Exosistema: municipio, gestion de transporte, medios y trabajo de los padres

El exosistema esta conformado por aquellos contextos en los que el nifio o la nifia no participa de
manera directa, pero cuyos efectos se sienten en su vida cotidiana (Bronfenbrenner, 1979). En el
caso de la movilidad escolar en Loja, este nivel incluye al Municipio y sus decisiones sobre
ordenamiento territorial, red vial, aceras, sefializacion, limites de velocidad, transporte publico y
regulaciéon de modos de transporte, asi como los lugares de trabajo de los padres, los horarios
laborales, la organizacion del transporte escolar y los mensajes que circulan en los medios de

comunicacion sobre inseguridad y violencia.

Muchos de los programas de cuidado que las familias describen en los grupos focales estin
condicionados por decisiones que se toman en este exosistema. Por ejemplo, hay padres que
quisieran acompafar diariamente a sus hijos, pero sus horarios laborales no se lo permiten; otros
desearfan que sus hijos usen transporte escolar, pero ese servicio no llega a su bartio o resulta
demasiado costoso. En ciertos sectores, la ausencia de veredas continuas o de pasos peatonales
seguros obliga a caminar por la calzada o a cruzar en lugares no sefializados, incrementando el

riesgo pese a las instrucciones y la supervision familiar.

Asimismo, la calidad del transporte publico —frecuencia, hacinamiento, paradas saturadas, tiempos

de espera— influye en la percepcion de seguridad de las familias y, en consecuencia, en sus
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decisiones sobre el modo de transporte mas conveniente (Oluyomi et al., 2014; Distefano et al.,
2019; Aranda-Balboa et al., 2020; Ayllon et al.,, 2021; Muhammad et al., 2022). Informaciones
reiteradas sobre robos, acoso o violencia en buses urbanos, difundidas por medios masivos,
refuerzan muchas veces la sensacion de amenaza y motivan estrategias de control mas estrictas,

como prohibir que el nifio viaje solo o restringir su autonomia mas alla de lo que la edad permitirfa.

En la representacion grafica del modelo, el exosistema aparece como el nivel donde se ubican las
politicas municipales de educaciéon y movilidad urbana, la infraestructura vial y peatonal, la
sefializacion, los semaforos, los vehiculos de transporte privado y publico, asi como las normas
locales que regulan su operacién. Para las autoridades municipales y de seguridad ciudadana, el
modelo recuerda que cada decisién sobre planificacion urbana, transporte o control del transito
tiene consecuencias concretas en el cuidado parental y, por extension, en las condiciones de

aprendizaje de los estudiantes.

8.5. Macrosistema: politicas educativas, cultura del cuidado y modelo de ciudad

El macrosistema corresponde al contexto social y cultural mas amplio en el que se inscriben los
demas sistemas: leyes, politicas nacionales, marcos de derechos, valores predominantes y modelos
de ciudad (Bronfenbrenner, 1979). En el caso ecuatoriano, este nivel incluye la Constitucion de
2008, que reconoce la educaciéon como un derecho de las personas y un deber ineludible del Estado,
el COOTAD, que define competencias de los gobiernos auténomos descentralizados, y la
normativa educativa que regula el sistema nacional (Constituciéon del Ecuador, 2008; COOTAD,

2010; Ministerio de Educacién, 2017).

También forman parte del macrosistema los marcos internacionales como la Convencion sobre los
Derechos del Nifio y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 4 (educacion
de calidad) y el ODS 11 (ciudades y comunidades sostenibles), que plantean la necesidad de
garantizar tanto el derecho a la educacién como la construcciéon de ciudades mas seguras y

accesibles para la infancia (ONU, 1989; Naciones Unidas, 2015).

LLa manera en que una sociedad entiende quién debe cuidar, qué riesgos son aceptables y qué lugar
ocupa el nifio en la ciudad influye en las expectativas que se depositan en las familias, en las escuelas
y en las instituciones de seguridad (Pautassi, 2017; Antelo y Redondo, 2017). Cuando predomina
una cultura que naturaliza la violencia urbana, la informalidad vial o la precariedad del transporte,
es mas probable que el peso del cuidado recaiga desproporcionadamente en los hogares. Por el

contrario, cuando se asume que la proteccion de la infancia es un asunto publico y compartido, se
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abren mayores posibilidades para politicas integrales que articulen educacién, movilidad y

seguridad.

En términos hologramaticos, cada instruccién cotidiana —“no aceptes nada de desconocidos”,
“camina siempre por la vereda”, “no te quedes hablando en la esquina”— contiene, en miniatura,
huellas de este macrosistema: experiencias acumuladas de violencia o proteccion, discursos sobre
criminalidad, modelos de ciudad centrados en el automévil o en el peatdn, y definiciones legales

sobre los derechos y deberes de nifios, familias y autoridades.

8.6. Cronosistema: eventos criticos y cambios recientes en el ir y venir a la escuela

El cronosistema introduce la dimension temporal en el modelo ecolégico (Bronfenbrenner, 1979).
No se trata solo de la edad del estudiante o de la duracién del trayecto, sino también de los eventos
histéricos que, en periodos especificos, reconfiguran las condiciones del cuidado y de la movilidad

escolar.

En el periodo 2023-2024, el cronosistema de las escuelas municipales de Loja estuvo marcado, al
menos, por dos grandes procesos. El primero fue la experiencia reciente de la pandemia de
COVID-19 y el transito forzado entre educacion presencial, remota e hibrida, que alter6 la rutina
del trayecto, modificé temporalmente la percepcion del riesgo (primero sanitario, luego de
seguridad ciudadana) y gener6 nuevas formas de relacién con el espacio publico. El segundo fueron
las coyunturas de inseguridad que motivaron decretos de estado de excepcion en el pais, afectando
el funcionamiento regular de escuelas y colegios, incluyendo suspensiones temporales de clases
presenciales, cambios de horario y refuerzo de medidas de seguridad en los entornos escolares

(Diario La Hora, 18 de enero de 2024; Ministerio del Interior, 2024).

Estos eventos no pueden entenderse como simples “fondos” del problema. Repercutieron en
todos los niveles del modelo: motivaron nuevas instrucciones (por ejemplo, sobre horarios seguros
0 zonas que evitar), reforzaron la supervision, cambiaron rutas y modos de transporte, llevaron al
Municipio y a la Policifa Nacional a implementar operativos especificos en zonas escolares y
reconfiguraron las emociones asociadas al trayecto (miedo, desconfianza, alivio al retornar a la
presencialidad, entre otras). Para investigadores y decisores, el cronosistema recuerda que los
modelos de cuidado y movilidad no son estaticos: deben ser capaces de adaptarse a eventos criticos

y de aprender de ellos, en coherencia con la ecologia de la accién propuesta por Morin (2005).
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8.7. El modelo como herramienta para la toma de decisiones publicas

Mas que un ejercicio tedrico, el modelo ecoldgico del cuidado en el trayecto a la escuela busca ser

una herramienta practica para orientar decisiones en distintos niveles.

Para las escuelas municipales, el modelo sugiere incorporar explicitamente el trayecto casa-escuela
y las acciones de cuidado parental en sus diagnosticos institucionales, en los Proyectos Educativos
Institucionales y en los planes de tutorfa y convivencia. Reconocer que el microsistema familiar y
el entorno inmediato del trayecto forman parte de las condiciones de aprendizaje implica abrir
espacios estables de didlogo con las familias sobre rutas, riesgos y estrategias de cuidado, asi como
registrar y analizar incidentes que ocurren fuera del plantel, pero que afectan directamente el

bienestar y el rendimiento de los estudiantes.

Para el Municipio y las autoridades de movilidad y seguridad ciudadana, el modelo indica que las
decisiones sobre infraestructura vial, transporte publico, ordenanzas de velocidad, sefalizacién y
disefio de entornos escolares deben pensarse también como politicas educativas y de cuidado.
Programas como corredores escolares seguros, rutas activas de caminata, campafas de seguridad
vial dirigidas a familias y estudiantes, presencia coordinada de agentes de transito y policia en
horarios de entrada y salida, y priorizacion de inversiones en barrios con trayectos mas riesgosos
pueden disefarse con base en esta mirada sistémica, en sintonfa con los ODS 4 y 11 (Naciones

Unidas, 2015).

Para el Ministerio de Educacién y las coordinaciones zonales, el modelo refuerza la necesidad de
articular lineamientos curriculares, de gestion escolar y de bienestar estudiantil con una
comprension mas amplia del derecho a la educacion, que incluya explicitamente las condiciones de

acceso efectivo, y no solo la matricula y la infraestructura interna de los planteles.

Finalmente, para la comunidad académica, el modelo ofrece un marco integrador para futuras
investigaciones que articulen movilidad, cuidado, bienestar y rendimiento con enfoques
cualitativos, cuantitativos y longitudinales. Al situar el trayecto casa—escuela en el cruce de multiples
sistemas, invita a pensar simultaneamente lo local y lo estructural, lo cotidiano y lo politico, lo
familiar y lo urbano, y a reconocer que cada decisioén sobre el camino a la escuela es, al mismo
tiempo, una accién concreta y un gesto que dialoga con el modelo de ciudad y de sociedad que se

desea construit.

De este modo, el modelo ecolégico del cuidado en el trayecto a la escuela no cierra la reflexion,
sino que la organiza. Permite ver que ninguna intervencién aislada —ni en la familia, ni en la

escuela, ni en la calle— basta por si sola para garantizar trayectos seguros y condiciones justas de
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aprendizaje. Solo la combinacién de acciones coherentes en todos los niveles del sistema puede
transformar, de manera sostenida, la experiencia de nifias y nifios que, cada mafiana, salen de su

casa para ir a aprender.

81 | Pagina



Capitulo 9

Lecciones para las politicas publicas y la gestion local

Los capitulos anteriores han mostrado que el trayecto casa—escuela es un espacio en el que se cruzan
el cuidado parental, la organizaciéon de la ciudad, las condiciones de seguridad ciudadana y el
rendimiento académico de los estudiantes de las escuelas municipales de Loja (Pautassi, 2017;
UNICEF, 2016, 2017, 2024). La evidencia empirica recogida en este estudio confirma que las
acciones de cuidado —instrucciones, supervision, didlogo y seguridad vial— se despliegan siempre
dentro de un entramado de decisiones institucionales y de infraestructura que exceden a las familias,
y que involucran al Municipio, al Ministerio de Educacién y a las instituciones de seguridad

ciudadana.

Este capitulo se centra precisamente en ese plano institucional. A partir del modelo ecolégico
presentado en el Capitulo 8 y de los hallazgos empiricos de los Capitulos 5, 6 y 7, se presentan
lecciones y lineas de accién para tres grandes actores de politica publica y gestion local: las escuelas
municipales como parte del sistema educativo, el Municipio de Loja como responsable del territorio
y la movilidad urbana, y las instancias de seguridad ciudadana que intervienen en los entornos
escolares. En lugar de reiterar diagnésticos ya desarrollados —riesgos del trayecto, datos de
UNICEF o cifras del Ministerio del Interior, trabajados extensamente en el Capitulo 1—, el énfasis

se coloca ahora en qué hacer con esa informacién desde la politica publica.

9.1. Lo que las escuelas municipales pueden hacer desde dentro

Las escuelas municipales de LLoja se encuentran en una posicion estratégica: son, al mismo tiempo,
instituciones educativas y nodos territoriales de encuentro entre familias, barrio y ciudad. Aunque
muchas de las condiciones del trayecto casa-escuela dependen de decisiones externas a la escuela
(infraestructura vial, transporte, seguridad ciudadana), los hallazgos de este estudio muestran que
los planteles si pueden asumir un rol activo en tres frentes: reconocimiento del cuidado parental,

gestion institucional del trayecto y articulacion con la comunidad.

En primer lugar, es necesario que las escuelas reconozcan explicitamente las acciones de cuidado
que las familias ya realizan. Las instrucciones, la supervision, el didlogo y las practicas de seguridad
vial no son meros gestos privados, sino contribuciones concretas a la proteccion de la infancia y al
ejercicio del derecho a la educacién. Incluir el tema del trayecto en reuniones de padres, asambleas
de curso, boletines informativos y espacios de tutorfa permite visibilizar ese esfuerzo, legitimar

saberes cotidianos y construir un lenguaje compartido sobre cuidado y movilidad escolar.
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En segundo lugar, las escuelas pueden incorporar el trayecto casa-escuela en su gestion
institucional, sin necesidad de convertirlo en un nuevo programa aislado. Algunas acciones posibles

son:

e Levantar y actualizar un mapa sencillo de rutas de acceso de sus estudiantes, identificando
puntos criticos sefalados por las familias (cruces peligrosos, zonas con mala iluminacion,
paradas conflictivas), en coordinacién con el Municipio y la Policia Nacional.

e Integrar preguntas sobre el trayecto y las experiencias de movilidad en los diagnésticos
educativos iniciales y en los comités de convivencia, de manera que los incidentes ocurridos
fuera del plantel sean considerados en la lectura de la vida escolar.

e Hstablecer protocolos claros para que estudiantes y familias sepan como y a quién reportar
situaciones de riesgo o violencia ocurridas en el camino, articulando la respuesta con los
Departamentos de Consejerfa Estudiantil (DECE) y las instancias de proteccion de
derechos, en coherencia con la nocién de entornos protectores promovida por la

Convencion sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989; UNICEF, 2018).

En tercer lugar, las escuelas pueden fortalecer la articulaciéon con la comunidad barrial. En varios
grupos focales se mencionan acuerdos informales con vecinos, comerciantes o lideres barriales que
actian como referentes seguros para los nifios en caso de emergencia. Convertir parte de estos
arreglos espontaneos en acuerdos minimos —por ejemplo, identificar “puntos amigos” alrededor
de la escuela, coordinar con juntas barriales la vigilancia en horarios de entrada y salida, o promover
redes de caminata acompafiada entre familias cercanas— ayuda a consolidar un mesosistema mas

protector, en linea con lo propuesto por Bronfenbrenner (1979).

Estas lineas de accion son, ante todo, organizativas y relacionales: no requieren grandes inversiones
materiales, pero s{ demandan voluntad institucional para asumir el trayecto como parte constitutiva
de la experiencia escolar y no solo como un antecedente externo. El desarrollo mas detallado de
las estrategias pedagogicas y de aula relacionadas con el trayecto sera profundizado en el Capitulo

10, orientado especificamente a la formacién docente y al trabajo con familias.

9.2. Lineas de accién para los municipios: infraestructura, transporte y seguridad vial

escolar

El Municipio de Loja aparece en el modelo ecolégico del Capitulo 8 como actor clave del
exosistema: disefla la red wvial, planifica, regula y controla el transporte terrestre, controla la
velocidad y mantiene la infraestructura de las escuelas municipales. La investigacion muestra que el

83,93% de los casos estudiados tarda menos de 15 minutos en llegar a la escuela y que la mayoria
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se desplaza caminando o en vehiculo particular, lo que configura escenarios de movilidad

predominantemente barrial, con un alto potencial para intervenciones de escala local.

Es importante precisar que la intervencién municipal sobre las condiciones del trayecto se justifica
por razones de bienestar infantil, equidad territorial y seguridad vial —no porque el tiempo de
recorrido o el modo de transporte muestren una correlacion directa con el rendimiento académico,
cuya ausencia se document6 en el numeral 7.2—. Reducir trayectos riesgosos y mejorar las
condiciones de desplazamiento protege la integridad de los estudiantes y reduce la carga sobre las
familias, lo que puede favorecer indirectamente el aprendizaje, pero no debe presentarse como una

palanca directa de mejora de calificaciones.

Tomando como referencia las recomendaciones internacionales sobre movilidad escolar segura
(Oluyomi et al., 2014; Distefano et al., 2019; Aranda-Balboa et al., 2020; Ayllén et al., 2021;
Muhammad et al., 2022), y los propios datos territoriales del cantéon (Municipio de Loja, 2021), se

proponen las siguientes lineas de accion para la gestion municipal:

e Implantar corredores escolares seguros alrededor de las ocho escuelas municipales, con
veredas continuas, pasos peatonales debidamente senalizados, reductores de velocidad,
seflalizacion horizontal y vertical reforzada, y zonas de parqueo temporal para descenso y
ascenso de estudiantes en horarios de entrada y salida.

e Revisar y, cuando sea necesario, pacificar el transito y ajustar los limites de velocidad en
entornos escolares, aplicando de manera prioritaria la ordenanza vigente sobre transito en
calles locales, con énfasis en los horarios escolares.

e Trabajar con operadores de transporte publico para mejorar las condiciones de viaje de
nifios y nifias (trato, seguridad, tiempos de detencion, puntos de parada), considerando que
una proporcion de estudiantes se moviliza en transporte publico y que una parte importante
declara sentirse insegura en ese medio.

o Integrar el enfoque de movilidad escolar segura en el Plan de Movilidad Cantonal y en los
instrumentos de planificacion territorial, incluyendo criterios de ubicacion de futuras
escuelas y de priorizacion de obras viales en funcién de la concentracion de estudiantes y

de la presencia de rutas criticas.

Estas intervenciones se sitdan en la confluencia entre politica de movilidad, infraestructura y
educacion. No sustituyen las acciones de cuidado familiar, pero si pueden reducir la carga que hoy
soportan las familias al enfrentar solas calles congestionadas, veredas interrumpidas o paradas de
bus inseguras, en linea con la critica de Pautassi (2017) sobre la transferencia de responsabilidades

hacia los hogares en ausencia de politicas integrales.
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9.3. Rol del Ministerio de Educacion y de las coordinaciones zonales

El Ministerio de Educacion, a través de sus coordinaciones zonales y direcciones distritales, ejerce
la rectorfa del Sistema Nacional de Educacién y regula la evaluacion del rendimiento académico, la
estructura de niveles y los lineamientos de gestion escolar (Ministerio de Educacion, 2017, 2023,
2024). Aunque la administracion directa de las escuelas municipales recae en el Municipio de Loja,
estas instituciones forman parte del sistema nacional y se rigen por la normativa ministerial, lo que

abre un campo de accién especifico para el nivel central.

A partir de los hallazgos de este estudio, se sugieren al menos tres lineas de trabajo para el Ministerio

de Educacioén y sus instancias territoriales:

e Incorporar el trayecto casa—escuela y la movilidad escolar como dimensiones explicitas en
los instrumentos de diagnostico institucional, en las gufas de gestiéon escolar y en los
lineamientos de bienestar estudiantil, de modo que el derecho a la educacién se entienda
no solo como matricula y asistencia, sino también como condiciones de acceso efectivo y
seguro.

e Promover, en coordinacién con municipios y otras instancias sectoriales, planes integrales
de entornos escolares seguros, que articulen acciones de infraestructura, educacion vial,
apoyo psicosocial y participacion estudiantil, en sintonfa con la nocién de entornos
protectores de UNICEF y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 y 11 (ONU, 1989;
Naciones Unidas, 2015; UNICEF, 2018).

e Incluir contenidos relacionados con cuidado, movilidad y trayecto escolar en la formacion
continua docente, de manera que los equipos educativos cuenten con herramientas
conceptuales y metodoldgicas para trabajar estos temas en tutorfas, proyectos escolares y

vinculos con las familias, cuestion que sera desarrollada en el Capitulo 10.

El aporte del nivel central no se limita a emitir normas. También puede generar orientaciones,
recursos pedagdgicos y marcos de coordinacion intersectorial que habiliten a escuelas y municipios
para actuar de manera conjunta, evitando que el tema del trayecto quede disperso entre agendas

poco comunicadas de educacion, transporte y seguridad ciudadana.

9.4. Seguridad ciudadana y entornos escolares: articulacion con policia y otras

instituciones

Los datos presentados en el Capitulo 1 evidencian que la inseguridad ciudadana en los entornos
escolares y en el transporte publico constituye una preocupacion real para las familias, lo que ha

motivado un numero importante de acciones policiales focalizadas en contextos educativos. Sin
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repetir aqui las cifras ya analizadas, resulta claro que la Policia Nacional y otras instituciones de
seguridad desempefian un papel relevante en la construcciéon de entornos protectores alrededor de

las escuelas municipales.
Desde la perspectiva de este estudio, algunas orientaciones para ese trabajo articulado son:

e Transitar de operativos puntuales a estrategias de presencia sostenida en horarios criticos,
definidas con base en informacion territorializada y en didlogo con escuelas y barrios.

e Participar en mesas locales de coordinacién junto con representantes de escuelas,
Municipio y familias, con el fin de identificar puntos criticos del trayecto, acordar rutas
seguras, planificar campafias de prevenciéon y evaluar periddicamente la percepcion de
seguridad de la comunidad educativa (ONU, 1989; UNICEF, 2018).

e Desarrollar acciones educativas especificas —charlas, simulacros, actividades ladicas—
orientadas a estudiantes y familias sobre prevencién de violencia, acoso y delitos en el
trayecto escolar, en coherencia con la concepcion de seguridad ciudadana como derecho y

no solo como control.

De este modo, las instituciones de seguridad dejan de ser actores que intervienen solo “cuando
algo pasa” y se convierten en socios permanentes de la escuela y de las familias en la tarea de
construir entornos protectores para la infancia. Esta logica preventiva y corresponsable se alinea
con la perspectiva de la Convencién sobre los Derechos del Nifio y de los marcos internacionales

de derechos humanos (ONU, 1989; Naciones Unidas, 2015).

9.5. Criterios para disefiar planes locales de movilidad y seguridad escolar

Mas alla de la enumeraciéon de actores y acciones, la investigaciéon permite identificar criterios
orientadores para el disefio de planes locales de movilidad y seguridad escolar. Estos criterios no
son recetas cerradas, sino principios que pueden guiar la formulacién de politicas y programas

adaptados a la realidad de Loja y de otras ciudades con caracteristicas similares.
Entre los criterios mas relevantes destacan:

e Enfoque ecolégico: considerar simultineamente los niveles micro, meso, exo, macro y
cronosistema al planificar intervenciones, reconociendo que cambios en la infraestructura
vial, en las normas de transito o en la cultura del cuidado impactan en las acciones cotidianas
de las familias y en el rendimiento académico (Bronfenbrenner, 1979; Morin, 1990).

e Centralidad del cuidado: entender que las politicas de movilidad y seguridad escolar son,

en el fondo, politicas de cuidado de la infancia, y que deben contribuir a reducir la carga
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desproporcionada que hoy recae sobre las familias (Antelo y Redondo, 2017; Pautassi,
2017).

e Participacion de la comunidad educativa: involucrar a estudiantes, familias y docentes
en el diagnoéstico de problemas, la priorizaciéon de soluciones y la evaluacién de resultados,
aprovechando su conocimiento situado sobre el territorio (Aguirre et al., 2016).

e Intersectorialidad efectiva: articular de manera real —y no solo declarativa— las
competencias de educacion, movilidad, seguridad ciudadana y planificacion territorial, de
modo que las intervenciones no se superpongan ni se contradigan.

e Uso de informaciéon y monitoreo: fundamentar las decisiones en datos confiables sobre
trayectos, incidentes, percepcion de riesgo y resultados académicos, y establecer sistemas
de monitoreo que permitan ajustar las intervenciones en el tiempo, en sintonia con el

enfoque de toma de decisiones basada en evidencia promovido por los ODS (Naciones

Unidas, 2015; UNICEF, 2018).

Estos criterios conectan directamente con la agenda de los capitulos siguientes. El Capitulo 10
descendera al plano de las practicas educativas y del trabajo con familias, mientras que el Capitulo
11 planteara lineas de investigaciéon y de innovaciéon para pensar a Loja como laboratorio de

politicas integradas de educacion, movilidad y seguridad ciudadana.

9.6. Indicadores sugeridos para el monitoreo del cuidado y la movilidad escolar

Finalmente, una politica publica que busque mejorar el trayecto casa-escuela necesita medir de
manera sistematica qué ocurre en ese espacio y como evolucionan las condiciones de cuidado y
movilidad. A partir de los datos recogidos en este estudio y de las recomendaciones de organismos

internacionales, se sugieren algunos indicadores basicos para el monitoreo local.
Entre otros, pueden considerarse:

¢ Modo de transporte predominante hacia las escuelas municipales (porcentaje de
estudiantes que caminan, usan vehiculo particular, transporte escolar, transporte publico,
motocicleta, etc.).

e Tiempo promedio de recorrido por tipo de escuela y barrio, identificando trayectos que
superan determinados umbrales de tiempo.

e DPorcentaje de estudiantes acompafiados o supervisados en el trayecto, distinguiendo

entre acompafiamiento directo e indirecto.
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e Incidentes reportados en el trayecto (siniestros de transito, intentos de robo, episodios
de acoso o violencia), registrados por escuela y por entorno inmediato, en coordinacién
con la Policia Nacional y otras instancias de seguridad.

e Percepcion de seguridad de estudiantes y familias en el camino a la escuela y en el
transporte utilizado, medida mediante encuestas peridédicas breves.

e Evolucion del rendimiento académico en relacién con los cambios documentados en el
entorno de movilidad y en las acciones de cuidado, sin asumir causalidad lineal pero

prestando atencion a correlaciones significativas.

Mas que un listado exhaustivo, estos indicadores constituyen una propuesta inicial para que
Municipio, escuelas y Ministerio de Educacién puedan seguir de cerca como las decisiones de
politica y gestion impactan en la vida cotidiana de los estudiantes. Integrar estos datos en sistemas
de informacion accesibles y en espacios de deliberacion local contribuiria a que el trayecto casa—
escuela deje de ser una zona ciega de la politica educativa y urbana, y se convierta en un eje visible

de planificacion, cuidado y equidad.
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Capitulo 10

Aportes para la formacién docente y el trabajo con familias

En las paginas anteriores se ha visto que las instrucciones, la supervision, el dialogo y las practicas
de seguridad vial que despliegan madres y padres en el trayecto casa—escuela se relacionan
positivamente con el rendimiento académico de sus hijos, sin que esto suponga una relacion lineal
de causa—efecto. Se ha mostrado también que la familia funciona como “primera escuela”, donde
se gestan valores, habitos y modos de afrontar el riesgo, y que estos aprendizajes se extienden al

aula, a la calle y al bus escolar (Acaro, 2016; Larios et al., 2018).

Mientras el Capitulo 9 se centrd en las politicas publicas y la gestion local —escuelas como
organizacién, municipio, Ministerio de Educacién y seguridad ciudadana—, este capitulo se
desplaza al plano de las practicas educativas concretas: la formacién docente y el trabajo cotidiano
con familias en las escuelas municipales de Loja. Parte de una conviccion ya planteada en el marco
conceptual: ensefar y cuidar no son tareas opuestas, sino dimensiones que se necesitan
mutuamente, sobre todo cuando el derecho a la educacion se juega también en los minutos de
caminata o de viaje desde la casa hasta la escuela (Alliaud y Antelo, 2011; Brailovsky, 2019; Pautassi,

2017).

10.1. Incorporar el trayecto casa-escuela en el curriculo y la tutoria

La investigacién muestra que, para muchos estudiantes de las escuelas municipales, el trayecto
diario es relativamente corto —Ila mayorfa tarda menos de 15 minutos—, pero estd cargado de
decisiones familiares de cuidado y de posibles riesgos viales, episodios de violencia, robos y
situaciones de bullying (UNICEF, 2016, 2017, 2024). Sin embargo, en la practica escolar ese tramo
suele permanecer invisible: no aparece de manera explicita en el curriculo, casi no se discute en las

horas de tutorfa y rara vez figura como dimension especifica en los planes de convivencia.

Incorporar el trayecto casa—escuela en el curriculo y la tutoria significa, en primer lugar, reconocetlo
como parte legitima de la experiencia educativa. Los contenidos de educacion vial, autocuidado,
convivencia y ciudadania pueden trabajarse a partir de situaciones reales que los estudiantes viven
cada dia en la calle, en el autobus o en la acera, retomando las instrucciones y dialogos familiares
como punto de partida, en coherencia con el enfoque ecolégico de Bronfenbrenner y el

pensamiento complejo de Morin (Bronfenbrenner, 1979; Morin, 1990).

En segundo lugar, implica que la tutoria escolar incluya sistematicamente preguntas sobre el

trayecto: como llegan los estudiantes a la escuela, con quién, qué miedos tienen, qué estrategias han
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aprendido en sus hogares para enfrentar riesgos, qué rutas recorren y qué experiencias positivas o
negativas han vivido en ese tramo. Este ejercicio permite construir puentes entre la experiencia
familiar y la reflexiéon pedagogica, fortaleciendo la nocién de entorno protector promovida por la

Convencion sobre los Derechos del Nifio y por UNICEF (ONU, 1989; UNICEF, 2018).

En tercer lugar, incorporar el trayecto en el curriculo supone abrir espacio para proyectos de aula
y de instituciéon que tomen la movilidad escolar como objeto de estudio: mapeos de rutas,
elaboracién de croquis del barrio, observaciones guiadas del entorno, entrevistas a familias sobre
sus decisiones de cuidado, analisis de sefales de transito cercanas a la escuela y actividades de
matematica o ciencias basadas en tiempos de recorrido y distancias. De esta manera, el trayecto

deja de ser un simple contexto y se convierte en contenido de aprendizaje.

10.2. Estrategias de escuela para fortalecer el cuidado parental

Los datos empiricos confirman que la gran mayoria de nifios y nifias de las escuelas municipales se
moviliza con algun tipo de supervision —directa o indirecta—, y que las familias elaboran
programas de cuidado adaptados a su realidad: acompanar a pie, llevar en vehiculo privado, pagar
transporte escolar, coordinar con un familiar o vecino de confianza, entre otros. Reconocer este
esfuerzo es el primer paso para que la escuela lo fortalezca, en lugar de sustituirlo o deslegitimarlo

(Antelo y Redondo, 2017; Pautassi, 2017).

Desde la institucion escolar se pueden impulsar al menos tres tipos de estrategias para potenciar el

cuidado parental sin sobrecargar a las familias:

e Visibilizar y valorar publicamente las practicas de cuidado. Esto puede hacerse recogiendo
testimonios de madres y padres en reuniones, murales, boletines o materiales digitales,
resaltando las estrategias de instrucciones, supervision, didlogo y seguridad vial descritas en
la investigacion. Nombrar estas practicas, compartirlas y reconocetrlas socialmente es una
forma de darles estatus dentro del proyecto educativo.

e Crear espacios de escucha y orientacion donde las familias puedan compartir dilemas
vinculados al trayecto —cambios de ruta por inseguridad, episodios de hostigamiento,
contflictos en el transporte— y recibir acompafiamiento de docentes, DECE y directivos,
en articulacion con las rutas de derivacion a instancias de proteccion de derechos.

e Promover redes de apoyo entre familias, especialmente en barrios donde varios estudiantes
comparten rutas similares. Estas redes pueden incluir acuerdos para acompafiar

conjuntamente a los niflos, organizar turnos de adultos responsables, compartir
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informacién sobre puntos criticos y coordinar acciones con comerciantes o vecinos

cercanos a la escuela, reforzando asi el mesosistema familia—escuela—comunidad.

En todos los casos, se trata de entender a las familias no como receptoras pasivas de orientacion,
sino como aliadas con saberes propios que la escuela puede ayudar a sistematizar, enriquecer y

articular.

10.3. Talleres y proyectos con familias sobre seguridad vial, dialogo y acompafiamiento

Los hallazgos de la investigacion permiten identificar temas prioritarios para el trabajo formativo
conjunto con familias, especialmente en relacion con la seguridad vial, el didlogo preventivo y las
formas de acompanamiento. LLas escuelas municipales pueden desarrollar talleres y proyectos en

torno a, al menos, tres ejes:

e Seguridad vial cotidiana. Trabajar, junto con madres y padres, aspectos como: ensefar a
cruzar la calle, usar el cinturdn de seguridad, elegir rutas mds seguras, actuar en paradas de
autobus saturadas, subir y bajar con cuidado, decidir cuando no abordar un autobus lleno
y organizar el tiempo para evitar la prisa. Estas tematicas dialogan directamente con las
instrucciones concretas identificadas en el analisis de datos (por ejemplo, “camina por la
vereda”, “mira a ambos lados antes de cruzar”, “espera a que el bus se detenga”).

e Diilogo preventivo y afectivo. Abordar como conversar con hijos e hijas sobre personas
desconocidas, convivencia en el transporte, uso de “claves familiares” para pedir ayuda,
manejo del miedo sin generar panico, y formas de reforzar la autoestima y la confianza
como recursos de proteccion (Martinez-Otero, 2009; Gémez, 2017; Larios et al., 2018;
Aranda-Balboa et al., 2020).

e Acompafiamiento y autonomia progresiva. Reflexionar, a partir de la evidencia, sobre
cémo combinar supervision y autonomia segin la edad y madurez de cada estudiante,
reconociendo que la movilidad independiente también puede ser un recurso de desarrollo

cuando se dan condiciones seguras (Ayllon et al., 2021; Oluyomi et al., 2014).

Estos talleres y proyectos deberfan entenderse como espacios de coformacion, donde docentes y
familias aprenden juntos, mas que como instancias unidireccionales de “capacitacion” a los padres
(Aguirre et al., 2016; Reparaz y Naval, 2014). Pueden articularse con las lineas de accion del Capitulo
9 (corredores escolares seguros, planes de entornos protectores, participaciéon comunitaria), de
manera que lo trabajado en el aula y con las familias dialogue con las decisiones institucionales y

municipales.
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10.4. Herramientas pedagogicas para trabajar el miedo, la violencia y el bullying ligado al

transporte

El estado del arte y los datos presentados en el Capitulo 1 muestran que una proporcién importante
de nifios y nifias en Ecuador se siente insegura en el transporte publico y ha vivido experiencias de
acoso o bullying, muchas veces también en el trayecto casa—escuela (UNICEF, 2016, 2017, 2024).
Estas vivencias no son solo hechos aislados: generan miedo, ansiedad, desconfianza y emociones
que acompanan al estudiante al aula, afectando su bienestar y su disposicion para aprender (Larios

et al., 2018; Pautassi, 2017).

En este contexto, la formacion docente requiere herramientas pedagogicas especificas para trabajar
el miedo, la violencia y el bullying vinculados a la movilidad escolar. Algunas orientaciones, en

coherencia con los marcos de derechos y con las politicas de convivencia escolar, pueden ser:

e Utlizar relatos, dramatizaciones y juegos de rol para que los estudiantes exploren, en un
ambiente cuidado, situaciones frecuentes en el trayecto (empujones en el bus, burlas
reiteradas, intimidaciéon en la esquina, miedo a ciertos recorridos) y ensayen respuestas
posibles, reforzando habilidades sociales, comunicacion asertiva y busqueda de ayuda.

e Integrar la tematica del bullying en el trayecto dentro de los planes de prevenciéon de
violencia escolar, reconociendo que el acoso no se limita al aula o al patio, sino que también
ocurre en espacios de transito donde la vigilancia adulta es menor.

e Trabajar, desde la tutorfa y las areas de Lengua, Estudios Sociales o Etica, el uso responsable
del lenguaje y el respeto a la diversidad, subrayando que los chistes, sobrenombres o
empujones “de camino” también son formas de violencia cuando se repiten y dafan la
dignidad del otro.

e Ofrecer espacios de escucha y contenciéon emocional para estudiantes que hayan vivido
robos, amenazas o situaciones de alto impacto en el trayecto, articulando la respuesta con
los DECE, los equipos directivos y, cuando corresponde, con las instancias de proteccion

y seguridad ciudadana.

Estas herramientas solo pueden desplegarse plenamente si la formacién docente —inicial y
continua— incorpora la movilidad escolar y el cuidado parental como temas legitimos de reflexion
profesional. En este sentido, el Capitulo 10 complementa la agenda planteada en el Capitulo 9 para
el Ministerio de Educacion y las coordinaciones zonales, sugiriendo que la politica de formacion
docente incluya moédulos especificos sobre trayecto casa-escuela, entornos protectores y trabajo

articulado con familias.
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10.5. Propuestas de proyectos escolares interdisciplinarios sobre movilidad y cuidado

Finalmente, una forma potente de traducir los hallazgos de esta investigacion en practicas
educativas es mediante proyectos escolares interdisciplinarios que integren movilidad, cuidado y
aprendizaje. Estos proyectos pueden articular varias areas curriculares y, al mismo tiempo,
fortalecer la participacion estudiantil y el vinculo con las familias, en coherencia con la nocién de

ciudad educadora discutida en el Capitulo 11.
Algunas posibilidades, a modo de ejemplo, son:

e Proyectos de “mapas del camino a la escuela”, donde estudiantes, docentes y familias
elaboren cartografias sencillas de rutas habituales, identifiquen puntos seguros y peligrosos,
registren tiempos de recorrido y propongan mejoras, integrando contenidos de Matematica,
Estudios Sociales y Lengua.

e Proyectos de “observadores de seguridad vial escolar”, en los que cursos o brigadas
estudiantiles, en coordinacion con docentes y autoridades, observen y documenten
comportamientos de peatones y conductores en el entorno de la escuela, para luego disefiar
campanas de sensibilizacion dirigidas a la comunidad.

e Proyectos de “historias del camino”, que recojan relatos orales de padres, madres, abuelos
y vecinos sobre como eran antes los trayectos a la escuela, como han cambiado la ciudad y
la movilidad, qué riesgos y cuidados recuerdan, vinculando as{ memoria local, historia
urbana y reflexién sobre derechos de la infancia.

e Proyectos de “ciencia ciudadana escolar”, en los que se recopilen datos sencillos sobre
modos de transporte, tiempos de recorrido, percepcion de seguridad y presencia de
infraestructura vial, aportando informacion util para las decisiones de Municipio y escuelas,

en linea con las propuestas de uso de datos y sistemas de informacién del Capitulo 11.

Estos proyectos permiten que el trayecto casa-escuela se vuelva objeto de conocimiento, de
cuidado y de participacién. Complementan las politicas y planes descritos en el Capitulo 9 con
iniciativas que nacen desde las propias escuelas y que involucran a estudiantes, docentes y familias

como protagonistas de la transformacién de sus entornos.

En sintesis, los aportes para la formacién docente y el trabajo con familias que aqui se proponen
se apoyan en una idea central: la mejora de los trayectos escolares no depende solo de decisiones
macro o de infraestructura, sino también de practicas educativas que reconozcan el cuidado
parental, que incorporen la movilidad en el curriculo y que generen espacios de corresponsabilidad

entre escuela, familia y comunidad. De esta manera, el camino diatio a la escuela puede dejar de ser
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un tramo silencioso y convertirse en un escenario compartido de aprendizaje, proteccion y

construccion de ciudadania.
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Capitulo 11

Mirando hacia adelante: investigacion, innovacion y ciudad educadora

Cuando uno termina de leer esta investigacion queda una sensaciéon doble: por un lado, la
satisfaccion de haber arrojado luz sobre un tramo de la vida escolar que suele permanecer invisible;
por otro, la conciencia de que aun hay muchas preguntas abiertas y caminos por recorrer. El
trayecto diario desde la casa a las escuelas municipales de Loja aparecié aqui no solo como un
espacio de riesgo, sino también como un escenario rico en acciones de cuidado, decisiones
familiares, interacciones comunitarias y politicas urbanas que inciden en el rendimiento académico

y en el bienestar de los estudiantes.

Este capitulo final propone mirar hacia adelante: identifica vacios de conocimiento, plantea una
agenda de estudios futuros, explora el papel de las tecnologias y de los sistemas de informacion, y
sugiere ver a Loja como un laboratorio de politicas integradas donde educacién, movilidad y
seguridad ciudadana se piensen en conjunto. Al final, vuelve al hilo conductor que atraviesa todo

el libro: el cuidado como nucleo de la experiencia educativa, dentro y fuera del aula.

11.1. Vacios de conocimiento y nuevas preguntas de investigacion

La investigacion presentada se orientd a analizar la relacion entre el rendimiento académico y las
acciones de cuidado parental durante el trayecto casa-escuela, a partir de un disefio cualitativo, un
enfoque ecoldgico y una perspectiva compleja. Este encuadre permitié comprender la densidad de
significados que las familias atribuyen a sus practicas, asi como su inscripcion en sistemas mas
amplios —microsistema, mesosistema, exosistema, macrosistema |y  cronosistema—
(Bronfenbrenner, 1979; Morin, 1990). No obstante, persisten vacios relevantes que abren nuevas

preguntas de investigacion.

Un primer vacio se relaciona con la distribucién del rendimiento académico en la muestra. En este
estudio, los hijos de los 56 participantes se concentran exclusivamente en notas medias A y B, lo
que significa que las asociaciones descriptivas identificadas entre acciones de cuidado parental y
desempefio escolar se observan unicamente en tramos de rendimiento medio-alto. Esta
concentracién impide extrapolar de manera directa los hallazgos a estudiantes con calificaciones C,
D o inferiores, y plantea la necesidad de que futuras investigaciones incorporen deliberadamente
familias con perfiles de desempefio mas heterogéneos, incluyendo trayectorias de bajo rendimiento

y riesgo de rezago o abandono.
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Un segundo vacio corresponde a la dimension temporal. El estudio se sitta en el periodo escolar
2023-2024, atravesado por la postpandemia y por una crisis de seguridad que motivé estados de
excepcion y clerres temporales de escuelas, pero no sigue a las familias y estudiantes a lo largo del
tiempo para observar cémo evolucionan sus practicas de cuidado y sus trayectorias académicas. De
alli se desprende la necesidad de estudios longitudinales que permitan captar cambios
generacionales, efectos acumulados de las politicas publicas, transformaciones urbanas y la

irrupcién de nuevas tecnologfas o modos de transporte.

Un tercer vacio se vincula con el tipo de institucion educativa y con la diversidad territorial. La
investigacién se centra en escuelas municipales de gestion local; queda abierta la pregunta por lo
que ocurre en escuelas fiscales, fiscomisionales o privadas, en zonas rurales o periurbanas, y en
otras configuraciones socioeconomicas del pafs. Ampliar el analisis a estos contextos permitiria
contrastar modelos de gestion, culturas escolares y desigualdades territoriales, asi como examinar
en qué medida las asociaciones descriptivas halladas entre cuidado parental, trayecto y rendimiento

se reproducen o se reconfiguran en escenarios educativos distintos.

11.2. Agenda de estudios futuros: comparaciones entre ciudades, entre tipos de escuela y

entre paises

El estado del arte analizado muestra que el tema de la movilidad escolar, el cuidado parental y el
rendimiento académico esta siendo abordado en distintas latitudes: estudios sobre tiempo y
distancia de viaje (Balabanian, 2020; Wafiroh et al., 2021), sobre transporte activo y percepcion de
seguridad (Oloyumi et al., 2014; Silva et al., 2014; Rodriguez-Lopez et al., 2017; Chica-Olmo et al.,
2018; Stein et al., 2021), y sobre la influencia de las preocupaciones parentales en las decisiones de
acompafiamiento (Distefano et al., 2019; Aranda-Balboa et al., 2020; Muhammad et al., 2022). Esto

sugiere una agenda comparativa amplia.

En el plano nacional, serfa pertinente comparar la situaciéon de Loja con la de otras ciudades
ecuatorianas que tienen redes de escuelas municipales, fiscales o fiscomisionales, analizando como
varfa la combinacién de modos de transporte, tiempos de recorrido, riesgos percibidos y acciones
de cuidado parental segun tamafo de ciudad, estructura urbana y politicas locales. En el plano
internacional, la Agenda 2030 y los ODS 4y 11 ofrecen un marco comun para estudios comparados
entre ciudades latinoamericanas, europeas o asiaticas, que permitan comprender mejor qué
modelos urbanos y educativos favorecen trayectos mas seguros y equitativos. Una linea
especialmente prometedora serfa contrastar ciudades que han impulsado programas de “camino
escolar seguro” o “ciudades educadoras” con aquellas donde la movilidad escolar sigue siendo

marginal en la agenda publica.
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11.3. Tecnologias, datos y sistemas de informacion para la movilidad escolar segura

La historia profesional del autor de esta investigaciéon esta marcada por la innovacion tecnologica
en el transporte urbano lojano, desde el Sistema Integrado de Transporte Publico Urbano (SITU)
hasta el desarrollo de software de ingenierfa. Esta experiencia abre un campo fértil: ;cémo
aprovechar tecnologfas y sistemas de informacion para construir una movilidad escolar mas segura

y mas justa?

Desde la perspectiva de la gestion local, es posible imaginar plataformas que integren datos de rutas
de transporte publico, ubicacién de escuelas, reportes de incidentes viales y delictivos, tiempos de
recorrido y modos de desplazamiento de los estudiantes, generando mapas de riesgo y de
oportunidad para decidir donde intervenir primero. A nivel escolar, podrian desarrollarse
aplicaciones sencillas donde familias y docentes registren incidentes en el trayecto, cambios de ruta
o problemas recurrentes, permitiendo a las instituciones anticipar conflictos y coordinar acciones
con el municipio y la policia. A nivel académico, bases de datos territoriales y educativas articuladas
—como las que emplean Stein et al. (2021) o Chica-Olmo et al. (2018)— facilitarfan estudios

espaciales mas finos sobre accesibilidad, desigualdad y rendimiento.

La clave, en todos los casos, es que la tecnologfa no sea un fin en sf misma, sino un medio al servicio
de los derechos de la nifiez, de la seguridad vial y de una educacién de calidad, en coherencia con
el marco constitucional y con los ODS (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008; Naciones

Unidas, 2015).

11.4. Hacia una ciudad que cuida: Loja como laboratorio de politicas integradas de

educacion, movilidad y seguridad ciudadana

A lo largo de la investigacion se ha insistido en que las escuelas municipales de Loja no pueden
comprenderse al margen de la historia educativa del pais, de la descentralizacion, de los cambios
constitucionales y de la reconfiguraciéon de competencias entre el Estado central y los gobiernos
locales (Luna, 2014; Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008; COOTAD, 2010; Ministerio
de Educacion, 2017; Municipio de Loja, 2021). En ese contexto, Loja aparece como un escenatio
privilegiado para experimentar politicas integradas en las que educacién, movilidad y seguridad

ciudadana se piensen conjuntamente.

La ciudad ya cuenta con una red definida de ocho escuelas municipales, con una estructura urbana
reconocible, con experiencias previas en gestion del transporte y con actores institucionales
concretos. Esto permite imaginar a Loja como un “laboratorio de ciudad educadora”, donde se

pueda: disefiar y evaluar corredores escolares seguros; articular planes de convivencia escolar con
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planes de movilidad urbana; coordinar operativos de seguridad ciudadana basados en evidencia; y
desarrollar proyectos curriculares que incorporen el trayecto casa—escuela como objeto de

aprendizaje y de intervencién comunitaria.

Desde la teoria ecoldgica y el pensamiento complejo, esto equivale a actuar simultineamente en
multiples niveles: transformar aspectos del exosistema (infraestructura, transporte, normativas
municipales), del macrosistema (politicas nacionales y cultura del cuidado) y del mesosistema
(relaciones escuela—familia—comunidad), reconociendo que cada cambio en uno de ellos se
proyecta sobre los demas y sobre el microsistema donde vive el estudiante (Bronfenbrenner, 1979;
Morin, 1990). Una ciudad que cuida es, en este sentido, una ciudad que asume el trayecto escolar

como un asunto publico y compartido, mas que como un problema privado de las familias.

11.5. Consideraciones finales: el cuidado como ntcleo de la experiencia educativa

Este libro comenzé planteando una pregunta aparentemente acotada: ¢qué relacion existe entre el
rendimiento académico de los estudiantes y las acciones de cuidado que diariamente despliegan los
padres de familia durante el recorrido desde la casa hacia las escuelas municipales de Loja? Termina,
sin embargo, mostrando que responder a esa pregunta implica revisar la forma en que entendemos

la educacion, la ciudad, la seguridad y el propio acto de gobernar.

Los hallazgos del estudio permiten afirmar que las acciones de cuidado —instrucciones,
supervision, didlogo y seguridad vial— muestran asociaciones descriptivas positivas con el
rendimiento académico, pero también que este vinculo esta inmerso en un entramado de factores
donde intervienen politicas nacionales, decisiones municipales, estructuras urbanas, culturas
familiares y eventos criticos como pandemias o estados de excepcién. Desde la ecologia de la
accion, cada gesto de cuidado parental en el camino hacia la escuela contiene la huella del sistema
en su conjunto y, al mismo tiempo, contribuye a transformarlo (Morin, 1990; Antelo y Redondo,

2017).

Mirando hacia adelante, la invitacion es clara: si queremos hablar en serio de calidad educativa, de
ciudades y comunidades sostenibles y de seguridad ciudadana, necesitamos colocar el cuidado en
el centro de la conversacién. No solo el cuidado entendido como proteccion frente al riesgo, sino
también como reconocimiento, escucha, vinculo y responsabilidad compartida. En las veredas de
Loja, en sus buses urbanos y en los patios de sus escuelas municipales, ya hay madres, padres,
docentes, nifios y nifias practicando, a su manera, esta ciudad que cuida. Que la investigacion, la
innovacioén y las politicas publicas sepan estar a la altura de ese trabajo silencioso es el desafio que

queda planteado.
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Conclusion general

Cuidar, educar y habitar la ciudad

Este libro comenzé con una escena cotidiana: el viaje de nifias y nifios desde sus casas hasta las
escuelas municipales de Loja, un trayecto breve en el mapa, pero decisivo en sus biografias
escolares. A partir de la voz de 56 madres y padres, de la observacion en las puertas de ocho escuelas
y del analisis detallado de sus recorridos, fue posible mostrar que ese viaje no es un simple
desplazamiento fisico, sino un entramado de cuidado, riesgos, decisiones familiares, politicas
urbanas y condiciones educativas que inciden en el rendimiento académico y en el bienestar de los

estudiantes.

La pregunta que oriento la investigacion se centrd en comprender como se vinculan las acciones
de cuidado parental desplegadas en el trayecto casa-escuela con las notas escolares de los hijos. La
respuesta, apoyada en la teoria ecologica de Bronfenbrenner, en el pensamiento complejo de Morin
y en la nocién de entornos protectores, muestra una asociacion descriptiva positiva entre las cuatro
grandes categorias de cuidado identificadas —instrucciones, supervision, dialogo y seguridad vial—
y las calificaciones medias A y B de los estudiantes, sin reducir esa relacién a una causalidad lineal.
El rendimiento académico se confirma como un fenémeno multidimensional, influido por factores
personales, escolares, familiares, sociales y culturales, en consonancia con lo planteado por Cornejo

y Redondo (2007), Gonzalez et al. (2012) y Chong (2017).
Reconocer y legitimar el cuidado cotidiano

Uno de los aportes centrales del libro es haber puesto nombre y rostro a las acciones de cuidado
que las familias despliegan cada mafiana y cada tarde. Instrucciones como “mira a los dos lados”,
“no hables con extrafios”, “espera que el bus se detenga para bajar” o “avisame si algo pasa” no
son meras rutinas: son estrategias concretas para enfrentar la incertidumbre de la movilidad urbana
escolar. La supervisién directa, la vigilancia a distancia, los acuerdos con conductores, el didlogo
sobre el miedo, el respeto y el bullying, y las medidas de seguridad vial —cinturén, casco, eleccion

de rutas, llegar con tiempo— constituyen verdaderos programas de cuidado, aunque no figuren en

ninguna politica ni manual.

Reconocer y legitimar estas practicas implica sacatlas de la invisibilidad y cuestionar la idea de que
la responsabilidad por la seguridad y el éxito académico recae exclusivamente en las familias. Como
advierten Pautassi (2017) y Antelo y Redondo (2017), la ausencia de politicas sociales integrales

tiende a trasladar a los hogares la carga de garantizar el derecho a la educaciéon en contextos
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atravesados por violencia, precariedad del transporte y desigualdades urbanas. Este libro muestra

que las familias hacen mucho, pero también que no pueden ni deben hacerlo solas.
La ciudad y la escuela interpeladas

Los hallazgos de la investigacion interpelan directamente a la ciudad y a las instituciones educativas.
Desde la perspectiva de la movilidad urbana, la observaciéon de campo confirma que un nimero
significativo de estudiantes llega sin cinturén de seguridad, sin casco, sin silla de retencién infantil
y, en muchos casos, caminando solos por calles congestionadas, con vehiculos estacionados en
doble fila y practicas inadecuadas de seguridad vial en el entorno escolar. Desde la perspectiva de
la seguridad ciudadana, se evidencia que nifios y nifias siguen expuestos a robos, maltrato, acoso y
otras formas de violencia en el trayecto y en el transporte publico, pese a operativos especificos en

entornos escolares.

En este contexto, hablar de calidad educativa y de derecho a la educacién implica hablar también
de calles, veredas, semaforos, buses urbanos, rutas escolares, horarios de entrada y salida, y
coordinacién entre escuela, municipio y policia. La teorfa ecoldgica de Bronfenbrenner ayuda a
entender que las acciones de cuidado en el microsistema familiar se encuentran imbricadas con el
mesosistema de relaciones escuela—familia—comunidad, con el exosistema de decisiones
municipales y con el macrosistema de leyes, politicas nacionales y valores culturales que definen
qué se considera un riesgo aceptable para la nifiez (Bronfenbrenner, 1979; Constitucion de la

Republica del Ecuador, 2008; COOTAD, 2010).
Desafios para las politicas y las practicas

Desde la 6ptica de las politicas publicas, el libro sugiere desafios claros. Para los gobiernos locales,
implica asumir la movilidad escolar como un eje especifico de la planificaciéon urbana, con
intervenciones focalizadas en infraestructura peatonal, sefializacién, calmado de trafico, control de
estacionamiento y articulacion con el transporte publico y escolar en torno a las escuelas. Para el
sistema educativo, supone integrar el trayecto casa-escuela en la gestion institucional, en la tutotia,
en los proyectos curriculares y en la formacién docente, reconociendo que la evaluacién del

aprendizaje no puede desligarse de las condiciones en que los estudiantes llegan cada dia a clase.

Para las familias, los resultados ofrecen un espejo que devuelve tanto su esfuerzo como sus limites.
Lejos de proponer recetas, el libro invita a fortalecer las cuatro dimensiones del cuidado parental
identificadas —instrucciones, supervision, dialogo y seguridad vial—, pero siempre en dialogo con

la escuela y con las instituciones responsables de la ciudad. Y para la comunidad académica, el caso

100 | Pagina



de las escuelas municipales de Loja se presenta como un laboratorio fértil para seguir explorando,

desde enfoques transdisciplinarios, la relacion entre cuidado, movilidad, bienestar y rendimiento.
Cuidar como nucleo de la experiencia educativa

En ultima instancia, las paginas de este libro sostienen una idea que atraviesa todos los capitulos:
educar es también cuidar. Cuidar no solo como protecciéon frente al riesgo, sino como
reconocimiento, escucha, vinculo y responsabilidad compartida. Desde 1a ecologia de la accion,
cada gesto de cuidado parental en el camino hacia la escuela contiene la huella del sistema en su

conjunto y, al mismo tiempo, contribuye a transformarlo (Morin, 1990; Antelo y Redondo, 2017).

Mirando hacia adelante, el desafio es que la investigacion, la innovacion y las politicas publicas
estén a la altura del trabajo silencioso que ya realizan madres, padres, docentes y estudiantes en las
veredas, buses y patios de las escuelas municipales de Loja. Si este libro logra que el trayecto casa—
escuela deje de ser un tramo invisible y se convierta en asunto de derechos, equidad y

corresponsabilidad social, habra cumplido su propdsito mas profundo.
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Anexos

Anexo 1. Libro de c6digos

Variable Codigo Valores é\] ro. de
olumna
Numero de caso: Indica el
namero de orden en que es CASO 1.2.3..56 1
cargado cada sujeto en la base T
de datos.
1. Héroes del Cenepa;
2. Edgar Vicente Garrido
Jaramillo;
3. Dr. Angel Felicisimo
Nombre de la escuela: Rojas;
indica la escuela en donde el ESCUELA 4. Capuli Loma; 2
sujeto matriculd a su hijo. 5. Monseﬁor]orge
Guillermo Armijos;
6. Borja;
7. La Pradera;
8. Ecologica
Sexo del representante: 1. Mujer;
Indica el sexo del padre de SEXO_REP 2 Homb 3
familia, hombre o mujer. - Hombre
Sexo del estudiante: Indica 1. Mujer;
el sexo del estudiante, SEXO_EST 4
. 2. Hombre
hombre o mujer.
1. Inicial I;
2. Inicial II;
3. Preparatoria
Nivel educativo: Indica el (Primero);
nivel de estudios que se NIVEL 4 Segundo;
5. Tercero; 5
encuentra cursando el
estudiante. 0. Cuz.lrto;
7. Quinto;
8. Sexto;
9. Séptimo;
10. Octavo
Tipo de evaluacion: , 1. Cualitativa:
Corresponde a la forma de EVALUACION 6
evaluacién aplicada por el 2. Cuantitativa
docente al estudiante.
Nota media del estudiante:
Indica la nota promedio de la NOTA Valor 7

estudiante obtenida en el
perfodo escolar 2023-2024.
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Tiempo de corta duracion:
Tiempo comprendido entre 1
y 5 minutos, que tarda
diariamente el estudiante al
desplazarse desde la casa a la
escuela.

TIEMPO_C

Tiempo de media
duracién: Tiempo
comprendido entre 6 y 15
minutos, que tarda

diariamente el estudiante al
desplazarse desde la casa a la
escuela.

TIEMPO_M

Tiempo de larga duracion:
Tiempo mayor a 15 minutos,
que tarda diariamente el
estudiante al  desplazarse
desde la casa a la escuela.

TIEMPO_L

10

Peatéon: El niflo se traslada
caminando a la escuela.

PEATON

11

Transporte publico: El nifio
se traslada en un vehiculo de
transporte publico en la ruta
de la casa a la escuela.

TRANS_PU

12

Transporte privado: El nifio
se traslada en un vehiculo
privado en la ruta de la casa a
la escuela.

TRANS_PRIV

13

Transporte privado
eventual: El estudiante
utiliza eventualmente servicio
de transporte privado.

TRANSPORTEPRI_EVENT

14

Uso de elementos de
seguridad: Cascos, cinturén
de  scguridad, sillas de
seguridad, etc., que utiliza
diariamente el padre de
familia al momento de
trasladar a su hijo desde la
casa hacia la escuela.

E_SEGURIDAD

15

Seguro de nifios: El padre
de familia coloca seguro de
nifios para evitar que el nifio
abra la puerta mientras viaja
desde la casa hacia la escuela.

SEGURO_NINOS

16
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Concentrarse en el manejo
del vehiculo: El padre de
familia evita distracciones
para concentrarse
exclusivamente en el manejo
del vehiculo mientras traslada
al estudiante desde la casa
hacia la escuela

CONCENTRARSE_MANE]JO

17

Rutas seguras: Seleccion de
rutas con menot trafico o mas
seguras.

RUTA

18

Sin supervision directa: No
hay acompafiamiento fisico
del nifio durante el trayecto.

SIN_SUPERVISION

19

Supervision directa:
Acompafiamiento fisico del
nifio durante el trayecto.

SUPERVISION

20

Encargo: El padre de familia
solicita a wun familiar o
conocido llevar a su hijo a la
escuela.

ENCARGO

21

No encargo: El padre de
familia no confia en nadie que
no sea el papa o la mama para
trasladar a sus hijos a la
escuela.

NO_ENCARGO

22

Vigilancia: Observacion,
seguimiento o averiguacion
port via telefénica.

VIGILANCIA

23

Acompaifia hasta la parada
de bus: El padre de familia
acompafia hasta la parada de
autobus al estudiante, luego el
estudiante se sube al autobus
y  se  transporta  sin
acompafiamiento.

ACOMPANA_PARADA_BUS

24

Llegar temprano: El padre
de familia prefiere salir con
tiempo y llegar antes de la
hora de ingreso a la escuela
para prevenir inconvenientes
durante el trayecto.

LLEGAR_TEMPRANO

25

No salir con apuro:
Transportarse de la casa a la
escuela, sin apuro, es decir
estimar un tiempo prudente
para acudir despacio a la
escuela

EVITAR_APURO

26
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Confiar en el conductor: el
padre de familia confia en el
conductor del servicio de
transporte publico.

CONFIAR_CONDUCTOR

27

Camina con un hermano: el
estudiante se dirige
caminando de la casa a la
escuela con la compafifa de un
hermano que estudia en la
misma escuela.

CAMINA_HERMANO

28

Dialogo: comunicacion
constante con los hijos sobre
los  riesgos 'y cémo
enfrentarlos.

DIALOGO_HIJO

29

Dialogo entre padres de
familia: Es la conversacién
que mantienen los padres de
familia para resolver un
asunto.

DIALOGO_PADRES

30

Dialogo con maestro: Es la
conversaciéon que mantiene el
padre de familia con el
profesor con respecto a un
asunto.

DIALOGO_MAESTRO

31

Dialogo con  persona
agresora: Es la conversacion
que mantiene el padre de
familia con el agresor de su
hijo, sea un nifio o persona
adulta.

DIALOGO_AGRESOR

32

Confianza: Ganarse la
confianza del estudiante con
el objetivo de que le pueda
contar al padre de familia los
problemas que le ocurren en
la escuela.

CONFIANZA

33

Fortalecimiento de 1la
autoestima: Ayudar a los
nifios a sentirse seguros de si
mismos.

AUTOESTIMA

34

Independencia: El padre de
familia cultiva en el hijo la

capacidad de tomar
decisiones propias y enfrentar
desafios de manera
independiente.

INDEPENDENCIA

35

Instrucciones: Consejos y
advertencias que dan los
padres a sus hijos.

INSTRUCCIONES

36
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Conciencia del entorno:
Estar atentos a los vehiculos y
a los peatones.

C_ENTORNO

37

Educacion vial: Ensefianza
de normas de transito a los
ninos.

E_VIAL

38

Respeto a las sefiales de
transito: Cruzar por las
esquinas, usar los pasos
peatonales.

R_SENALES

39

Evitar distracciones: No
usar el celular mientras se
camina.

E_DISTRACCIONES

40

Identificacion de personas
desconocidas: Ensefiar a los
nifios a desconfiar de
extranos.

P_DESCONOCIDAS

41

Comunicaciéon en caso de
peligro: Ensefiar a los nifios
a pedir ayuda.

C_ALERTA

42

Habilidades sociales:
Ensefar a los nifios a resolver
contlictos de manera pacifica.

H_SOCIALES

43

Respeto: Se solicita al nifio
que respete a las personas.

RESPETO

44

Defenderse: Es la sugerencia
que le da el padre a su hijo
para que reaccione en caso de
sufrir agresién o bullying.

DEFENDERSE

45

Evitar conflicto: Consejos
que el padre le da al nifio para
evitar conflicto o)
confrontacién  con  otra
persona.

EVITAR_CONFLICTO

46

Normas de urbanidad:
Ensenar normas de
urbanidad a los hijos.

NORMAS_URBANIDAD

47

Nunca aceptar cosas de
desconocidos: El padre de
familia instruye a su hijo para
que no reciba o acepte cosas
de personas extrafias.

NO_RECIBIR_COSAS

48
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Subir la ventana: El padre
de familia instruye a su hijo a
que suba la ventana en las
intersecciones con
semaforos, para evitar ser
victima de robo.

SUBIR_VENTANA

49

Caminar juntos: El padre de
familia le instruye al hijo para
que camine conjuntamente
con otros estudiantes
mientras se traslada a la
escuela.

CAMINAR_JUNTOS

50

Mirar a ambos lados de la
calle: El padre de familia
instruye a su hijo a mirar a
ambos lados de la calle antes
de cruzar.

MIRAR_CALLE

51

No correr: El padre de
familia instruye a su hijo a no
correr en la calle cuando se
dirige a la escuela.

NO_CORRER

52

Cruzar juntos la calle: El
padre de familia instruye a su
hijo que, en caso de tener
necesidad de cruzar la calle, lo
haga con cuidado y junto a
una persona adulta.

CRUZAR_JUNTOS

53

Bajar del bus con cuidado:
El padre de familia instruye a
su hijo que, al momento de
bajar del autobus, lo realice
con cuidado.

BAJAR_BUS

54

Ir por la vereda: El padre
instruye al hijo a caminar por
la vereda.

CAMINAR_VEREDA

55

Cerrar bien la puerta: El
padre de familia instruye a su
hijo para que cierre bien la
puerta del vehiculo luego de
subir.

CERRAR_PUERTA

56

No sacar la cabeza por la
ventana: El padre de familia
instruye al estudiante para que
evite sacar la cabeza por la
ventana del vehiculo mientras
se trasladan de la casa a la
escuela.

SACAR_CABEZA

57
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Caminar adelante de otro:
El padre de familia instruye a
su hijo para que camine atras
o  adelante de  otro
compafero.

CAMINAR_ADELANTE

58

Sentarse atras: El padre de
familia sienta al nifio en el
asiento de atras del vehiculo
mientras lo traslada desde la
casa hacia la escuela.

SENTARSE_ATRAS

59

Esperar que el bus se
detenga: El padre de familia
instruye a su hijo a que se baje
del autobus  Unicamente
cuando el vehiculo se
encuentra detenido.

BUS_DETENIDO

60

Sentarse cerca de la puerta
de salida del autobus: El
padre de familia instruye a su
hijo para que procure sentarse
en el autobus siempre cerca
de la puerta de salida.

PUERTA_SALIDA

61

No empujar: El padre de
familia instruye a su hijo para
que no se esté empujando con
otros estudiantes mientras se
traslada de la casa hacia la
escuela.

NO_EMPUJAR

62

Mirar al bajar del autobus:
El padre de familia instruye a
su hijo para que verifique si es
seguro bajarse del autobus
antes de decidir bajar.

MIRAR_AL_BAJAR

63

Autobus lleno: El padre de
familia instruye a su hijo a no
subirse al autobus si no hay
espacio.

BUS_LLENO

64

Seguridad vial: El padre de
familia toma medidas de
seguridad vial para proteger a
su hijo durante el trayecto
desde la casa a la escuela.

SEGURIDAD_VIAL

65

Nota media A: Indica la nota
media  equivalente del
estudiante, definida para
homologar las calificaciones
de los distintos niveles
educativos.

NOTA_MEDIA A

66
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Nota media B: Indicala nota
media  equivalente del
estudiante, definida para
homologar las calificaciones
de los distintos niveles
educativos.

NOTA_MEDIA B

67

Nota equivalente: Indica la
nota media equivalente del
estudiante, definida para
homologar las calificaciones
de los distintos niveles
educativos.

NOTA_EQUIVALENTE

A, B

68

D 4 o1 .
115 | Pagina



Anexo 2. Atlas.ti, redes semanticas y construccion de categorias

Figura Al.
Red semdintica que muestra las categorias de cddigos que corresponden a las acciones de cuidado que diariamente
despliegan los padres de familia en el trayecto de la casa a la escuela.

> INSTRUCCIONES DIALOGO_HIJO
Instrucciones Cunysjou y ESTA ASOCIADO CON E'/\JJ»,:(_}-) nunicacion constante
advertencias que dan los padres a con obre los riesgos y
sus hijos como enfrentarlos

ES PARTE DE ES PARTE DE

ACCIONES DE CUIDADO

Acciones de cuidado: Corresponde

de cuidado ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADO CON a las dive
que diari

espliega el padre
de familia para cuidar a su hijo
durante el trayecto desde la casa a

la escuela

ES PARTE DE ES PARTE DE

SUPERVISION > SEGURIDAD VIAL

. D) Seguridad Vial: El padre de familia
Supervision directa ESTA ASOCIADO CON : :
toma medidas de seguridad vial para
Acompanamiento fisico del nifo

roteger a su hijo durante el trayecto
durante el trayecto P J J > s 4
desde la casa a la escuela
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Figura A2.

Red semantica que muestra la vinculacion de los codigos agrupados en la categoria “Instrucciones”.

¢ BUS.LLENO > CAMINAR_JUNTOS
SUBIR_VENTANA
{> MIRAR_AL_BAJAR <& -
ES PARTE DE
ES PARTE DE
> NO_EMPUJAR < PARTE DE > NO_RECIBIR_COSAS
ES PARTE DE
ES PARTE DE

<> PUERTA_SALIDA ES PARTE DE > NORMAS_URBANIDAD

ES PARTE DE

ES PARTE DE
BUS_DETENIDO
<& - £S PARTE DE &> EVITAR_CONFLICTO
ES PARTE DE
A ES PARTE DE
<> SENTARSE ATRAS B AR R ¢> DEFENDERSE
> CAMINAR _ADELANTE =513 ES PARTE DE {> RESPETO
H_SOCIALES
{> SACAR_CABEZA ey O M
ES PARTE DE <> INSTRUCCIONES
ES PARTE DE Instrucciones: Consejos y advertencias que dan £5 PARTE DE
<> CERRAR_PUERTA los padres a sus hijos > CALERTA
ES PARTE DE ES PARTE DE
<> CAMINAR_VEREDA {> P_DESCONOCIDAS
ES PARTE DE ES PARTE DE
<> BAJAR BUS £S PARTE DE (S[EE {> E_DISTRACCIONES
ES PARTE DE ES PARTE DE
ES PARTE DE Rendimiento académico

<> CRUZAR_JUNTOS ES PARTE DE <> R_SENALES

Cuidado parental y educacion
> NO_CORRER > EVIAL

Teoria Ecolagica
&> MIRAR_CALLE > CENTORNO

D 4 o1 .
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Figura A3.

Red semantica que muestra los codigos agrupados en la categoria “Supervision”

> VIGILANCIA

Vigilancia: Observacion, seguimiento o

averiguacion por via telefonica.

<> CAMINA HERMANO

{> ACOMPANA_PARADA_BUS
Camina con un hermano: el

Acompana hasta la parada de bus: El padre de estudiante se dirige caminando de
familia acompana hasta la parada de autobus al la casa a la escuela con la
estudiante, luego el estudiante se sube al autobus compafia de un hermano que
y se transporta sin acompafamiento. estudia en la misma escuela.
ESTA ASOCIADO CON
(> ENCARGO
ES PARTE DE ESTA ASOCIADO CON

Encargo: El padre de familia solicita a un
familiar o conocido llevar a su hijo a la
escuela.

ES PARTE DE

<> SUPERVISION

Supervision directa: Acompaiamiento fisico del

CONTRADICE .
nifio durante el trayecto.

ES CAUSA DE
<> NO_ENCARGO
No encargo: El padre de familia no
. . . ESTA ASOCIADO CON

confia en nadie que no sea el papa o la
mama para trasladar a sus hijos a la
escuela.

Cuidado parental y educacion

> CONFIAR_CONDUCTOR
Rendimiento académico Confiar en el conductor: el padre de

familia confia en el conductor del servicio
de transporte publico.

Teoria Ecoldgica
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Figura A4.
Red semantica que muestra los codigos agrupados en la categoria “Didlogo hijo”.

{ AUTOESTIMA < INDEPENDENCIA

Independencia: El padre de familia
cultiva en el hijo la capacidad de
tomar decisiones propias y
enfrentar desafios de manera in...

Fortalecimiento de la autoestima:
Ayudar a los ninos a sentirse
seguros de si mismos.

> CONFIANZA

Confianza: Ganarse la confianza del

estudiante con el objetivo de g-ue le ES CAUSA DE S T
pueda contar al padre de familia los

problemas que le ocurren en la

escuela.
ES CAUSA DE
<> DIALOGO_HIJO
> DIALOGO_MAESTRO B o
Dialogo: comunicacion constante
. . ES CAUSA DE = :
Dialogo con maestro: Es la conversacion con los hijos sobre los riesgos y
que mantiene el padre de familia con el como enfrentarlos.
profesor con respecto a un asunto.
ES CAUSA DE

¢ DIALOGO_AGRESOR

Dialogo con persona agresora: Es la

conversacion que mantiene el padre de

familia con el agresor de su hijo sea un ES CAUSA DE
nino o persona adulta.

Rendimiento académico

Cuidado parental y educacion )
< DIALOGO_PADRES

. l6ai Dialogo entre padres de familia: Es la
Teoria Ecologica conversacion que mantienen los padres
de familia para resolver un asunto.
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Figura A5.
Red semantica que muestra los codigos agrupados en la categoria “Seguridad vial”.

{ LLEGAR_TEMPRANO

Llegar temprano: El padre de familia
prefiere salir con tiempo y llegar
antes de la hora de ingreso a la
escuela para prevenir inconvenientes
durante el trayecto.

Observacion de Campo

Observacion realizadaa | os padres
y estudiantesd e las 8 escuelas
municipales alm omento de

ingresar a la escuela. Se realizo la
observacion por 5 dias en cada una
de las 8 escuelas.

> EVITAR_APURO
No salir con apuro: Transportarse de la £< PARTE DE Cuicado parental y educacion

casa a la escuela sin apuro, es decir

estimar un tiempo prudente para
acudir despacio y seguro a la escuela. Rendimiento académico

Teoria Ecologica

> RUTA
ES PARTE DE ES PARTE DE

Rutas seguras: Seleccion de rutas

con menor trafico o mas seguras.
<> SEGURIDAD VIAL

Seguridad Vial: El padre de familia
toma medidas de seguridad vial
para proteger a su hijo durante el
trayecto desde la casa a la

{> CONCENTRARSE_MANEJO escuela.

Concentrarse en el manejo del

vehiculo: El padre de familia evita

distracciones para concentrase ES PARTE DE

exclusivamente en el manejo del

vehmglo mientras traslada al. e
estudiante desde la casa hacia la

escuela. ES PARTE DE

> E_SEGURIDAD

_ Uso de elementos de seguridad:
<> SEGURO_NINOS Cascos, cinturon de seguridad, sillas
de seguridad, etc., que utiliza
diariamente el padre de familia al
momento de trasladar a su hijo
desde la casa hacia la escuela.

Seguro de ninos: El padre de
familia coloca seguro de nifios
para evitar que el nifio abra la
puerta mientras viaja desde la
casa hacia la escuela.
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Figura A6.
Red semdantica que evidencia el tiempo de recorrido y el modo de transporte empleado por los hijos de cada nno de los
casos estudiados para cubrir diariamente el trayecto de la casa a la escuela.

<> TRANS_PRIV <> TRANSPORTEPRI_EVENT
Transporte privado: El nino Transporte privado eventual: El
se traslada en un vehiculo estudiante utiliza eventualmente
privado en la ruta de la ca... servicio de transporte privado.
ES PARTE DE ES PARTE DE
> TRANS_PU

Transporte publico: El nifio
se traslada en un vehiculo
Modo de transporte: Es la ES PARTE DE de transporte publico en la
forma en la que se trasladan los ruta de la casa a la escuela.
estudiantes diariamente desde
la casa a la escuela, puede ser
en vehiculo privado, transporte

) . ES PARTE DE
publico o caminando. PEATON

<> MODO_TRANSPORTE

Peaton: El nifo se traslada

caminando en la ruta de la
ESTAASOCIADO CON 4¢3 a la escuela.

> TIEMPO_L

Tiempo de larga duracion:
Tiempo mayor a 15 minutos,
que tarda diariamente el
estudiante al desplazarse
desde la casa a la escuela.

<> TIEMPO DE RECORRIDO

Tiempo de recorrido: Tiempo

ES PARTE DE que tarda el estudiante en
trasladarse diariamente desde
la casa a la escuela.

ES PARTE DE ES PARTE DE
> TIEMPO_C TIEMPO_M
Tiempo de corta duracion: Tiempo de media duracion:
Tiempo comprendido entre 1y 5 Tiempo comprendido entre 6y 15
minutos, que tarda diariamente el minutos, que tarda diariamente el
estudiante al desplazarse desde la estudiante al desplazarse desde la
casa a la escuela. casa a la escuela.
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Figura A7.
Asociacion descriptiva de las categorias “Modo de transporte” y “Liempo de recorrido” con los documentos generados
en cada sesion de grupo focal.

7.P

5.JA

 TIEMPO DE RECORRIDO

4.CL

3.AR

2.EG

~ MODO DE TRANSPORTE

1.HC

Nota. Elaboracién propia utilizando Atlas Ti. 1. HC: Escuela Héroes Cenepa (Gr=15); 2. EG: Escuela Edgar Garrido
Jaramillo (Gr=15); 3. AR: Escuela Angel Felicisimo Rojas (Gr=18); 4. CL: Escuela Capuli Loma (Gr=16); 5. JA:
Escuela Mons. José Guillermo Armijos (Gr=15); 6. B: Escuela Borja (Gr=11); 7. P: Escuela La Pradera (Gr=16); 8. E:
Escuela Ecoloégica (Gr=13). Gr: Enraizamiento.
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Figura AS8.
Red semdntica que muestra la asociacion descriptiva entre el rendimiento académico y las acciones de cuidado que

despliegan los padres de familia en el trayecto de la casa a la escuela.

<> TIEMPO DE RECORRIDO 5 DIALOGO_HUO

Tiempo de recorrido: Tiempo que

" ial : comunicacion
tarda el estudiante en trasladarse Dialago: comunicacio

constante con los hijos
sobre los riesgos y como
enfrentarlos.

diariamente desde la casa a la
escuela.
ESTA ASOCIADO CON MADO CON

ESTA ASOCIADO CON

» MODO_TRANSPORTE

Meodo de transporte: Es la forma en la que se

trasladan los estudiantes dlarlamen.te desd.e la ESTA ASOCIADO CON
casa a la escuela, puede ser en vehiculo privado,

transporte publico o caminando

ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADG CON

<> SIN_SUPERVIS 16N
ESTA ASOCIADO CON

Sin supervision directa: No
hay acompanamiento fisico

<> SEGURIDAD VIAL del nifio durante el trayecto.

Seguridad Vial: El padre de familia
toma medidas de seguridad vial

para proteger a su hijo durante el EsTAAsed con
trayecto desde la casa a la escuela.
ES PARTE DE
ESTA ASOCIADO CON
CONTRADICE
ESTA ASOCIADO CON ES CAUSA DE
<> SUPERVISION ESTA ASOCIADO CON

Supervision directa:
Acompanamiento fisico del
nifo durante el trayecto.

ESTA ASOCIADO CON

ES PARTE DE

<5 NOTA

B 56—

O & ES PARTE DE

Mota promedio: Evaluacion del rendimiento estudiantil en

el periodo 2023-2024. Existen dos enfoques: la evaluacion <> INSTRUCCIONES
cualitativa y la cuantitativa. La evaluacion cualitativa se FEmrET T e GETEe
centra en describir y analizar los procesos de aprendizaje, e
las habilidades y los conocimientos de los estudiantes de 11 . hadras a sus hiios.
manera detallada. La evaluacion cuantitativa se enfoca en ‘QUE RELACION EXISTE ES PARTE DE F J

medir los logros de los estudiantes utilizando nameros y
estadisticas.

Rendimiento académico
> ACCIONES DE CUIDADO

Acciones de cuidado: Corresponde a las
diversas acciones de cuidado que
diariamente despliega el padre de familia
Teoria Ecologica para cuidar a su hijo durante el trayecto
desde la casa a la escuela.

Observacion de Campo

Cuidado parental y educacién
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Figura A9.

Asociacion descriptiva entre la categoria “Instrucciones” y la nota media homologada del estudiante.

BUS_LLENO

CAMIMNAR_ADELANTE

CAMINAR_JUNTOS

CERRAR_PUERTA

E_DISTRACCIOMES

MIRAR_AL_BAJAR

MNO_EMPUJAR

PUERTA_SALIDA

SACAR_CABEZA

SENTARSE_ATRAS

SUBIR_VEMNTANA

BUS_DETENIDO

RESPETC

R_SENALES

P_DESCONOCIDAS

NORMAS_URBANIDAD

NO_RECIBIR_COBAS

NO_CORRER

MIRAR_CALLE

INSTRUCCIOMES

H_SOCIALES

EVITAR_COMFLICTO

E_VIAL

DEFEMDERSE

CRUZAR_JUNTOS

CAMINAR_VEREDA

C_ENTORNC

C_ALERTA

BAJAR_BUS

NOTAMEDIA: A

NOTA MEDIA: B
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Figura A10.
Asociacion descriptiva entre la categoria “Supervision” y la nota media homologada del estudiante.

NO_ENCARGO
CAMINA_HERMANOQ
VIGILANCIA
SUPERVISION
ENCARGO
CONFIAR_CONDUCTOR ———————— I

ACOMPANA_PARADA_BUS o

NOTAMEDIA:B NOTA MEDIA: A

Figura A1l.
Asociacion descriptiva entre la categoria “Didlogo” y la nota media homologada del estudiante.

INDEPENDENCIA

DIALOGO_PADRES

DIALOGO_MAESTRO

NOTA MEDIA: B

DIALOGO_HIJO

NOTA MEDIA: A

CONFIANZA

DIALOGO_AGRESOR

AUTOESTIMA

Figura A12.
Asociacion descriptiva entre la categoria “Seguridad vial” y la nota media homologada del estudiante.

E_SEGURIDAD

EVITAR_APURO

LLEGAR_TEMPRANOC

RUTA

NOTA MEDIA: A

SEGURIDAD VIAL

SEGURO_NINOS
CONCENTRARSE_MANEJO
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El libro analiza el trayecto cotidiano entre la casa y las escuelas
municipales de Loja como un escenario simultaneo de cuidado parental,
movilidad urbana y riesgo, estrechamente vinculado al rendimiento
escolar y al bienestar estudiantil. A partir de una investigacion con
enfoque cualitativo-complejo, se trabajo con 56 madres y padres de las
ocho escuelas municipales, mediante grupos focales, observacion de
campo y analisis documental, procesados con Atlas.ti y redes semanticas
para construir categorias y un modelo teérico robusto. El estudio
identifica cuatro grandes dimensiones de las acciones de cuidado
parental en el trayecto casa—escuela: instrucciones, supervisién, dialogo
y seguridad vial, y muestra asociaciones descriptivas positivas con
calificaciones medias A y B, sin afirmar causalidad lineal. Sobre la base
de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner y del pensamiento complejo de
Morin, se propone un modelo ecolégico del cuidado que articula
microsistema, mesosistema, exosistema, macrosistema y cronosistema,
integrando familia, escuela, ciudad y politicas publicas. Los capitulos
finales formulan lineamientos para politicas locales de movilidad y
seguridad escolar, formacion docente y trabajo con familias, asi como
una agenda de investigacién futura que concibe a Loja como ciudad
educadora, donde el cuidado se reconoce como niucleo de la experiencia
educativa dentro y fuera del aula.
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	El libro analiza el trayecto cotidiano entre la casa y las escuelas municipales de Loja como un escenario simultáneo de cuidado parental, movilidad urbana y riesgo, estrechamente vinculado al rendimiento escolar y al bienestar estudiantil. A partir de una investigación con enfoque cualitativo-complejo, se trabajó con 56 madres y padres de las ocho escuelas municipales, mediante grupos focales, observación de campo y análisis documental, procesados con Atlas.ti y redes semánticas para construir categorías y un modelo teórico robusto. El estudio identifica cuatro grandes dimensiones de las acciones de cuidado parental en el trayecto casa–escuela: instrucciones, supervisión, diálogo y seguridad vial, y muestra asociaciones descriptivas positivas con calificaciones medias A y B, sin afirmar causalidad lineal. Sobre la base de la teoría ecológica de Bronfenbrenner y del pensamiento complejo de Morin, se propone un modelo ecológico del cuidado que articula microsistema, mesosistema, exosistema, macrosistema y cronosistema, integrando familia, escuela, ciudad y políticas públicas. Los capítulos finales formulan lineamientos para políticas locales de movilidad y seguridad escolar, formación docente y trabajo con familias, así como una agenda de investigación futura que concibe a Loja como ciudad educadora, donde el cuidado se reconoce como núcleo de la experiencia educativa dentro y fuera del aula.

